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رسالة رئيس مجلس الإدارة
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 الأخوات والأخوة المساهمون الأفاضل،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ــي  ــم ف ــبَ بك ــون، أن أرح ــةِ الكرت ــة لصناع ــركة الوطني ــسِ إدارة الش ــاء مجل ــي أعض ــن زملائ ــة ع ــي، وبالإناب ــن نفس ــةِ ع ــرني بالأصال يس

الاجتمــاعِ الســنوي لهيئتِكــم العامــة، لنقــدمَ لكــم شــرحاً حــول وضــعِ الشــركة، وتقاريرِهــا الماليــةِ والإداريــة، وغيرِهــا مــن المســائلِ التــي 

تهــمّ مســتقبلَ شــركتِنا، التــي نتطلــعُ جميعــاً إلــى أن تحقــقَ إنجــازاتٍ إضافيــة خلالَ الفتــرةِ القادمــة.

وكمــا تعلمــون فــإن بلادنــا، تئــن تحــت وطــأة حالــة سياســية واقتصاديــة لا تخفــى علــى أحــد، فــي ظــل الحــرب الإســرائيلية المتواصلــة 

علــى شــعبنا خاصــة فــي قطــاع غــزة، مــا انعكــس ســلباً علــى وضــع شــركتنا، وأدائهــا المالــي أســوة بمعظــم الهيئــات الاقتصاديــة فــي 

فلســطين.

علــى أي حــال، فقــد بلغــت مبيعــات الشــركة فــي نهايــة العــام 2023، مــا قيمتــه 7,774,025 دولار امــريكي مقارنــة مــع 8,193,651 دولار 

امــريكي للعــام 2022، لتشــكل بذلــك تراجعــاً بنســبة 5.12%، ويعــزى ســبب الانخفــاض فــي إيــرادات الشــركة، إلــى انــدلاع الحــرب التــي أثــرت 

علــى مبيعــات الشــركة فــي الربــع الأخيــر مــن العــام الماضــي.

 1,260,382 2023 مــا قيمتــه  بيــد أن مــا تقــدم، لا يلغــي وجــود بعــض المؤشــرات الإيجابيــة، إذ بلــغ دخــل الشــركة التشــغيلي للعــام 

ــاج  ــاءة الإنت ــع كف ــى رف ــزا إل ــا يع 53.56%، م ــبة  ــواً بنس ــكّل نم 2022، لتش ــام  ــريكي للع 820,752 دولار ام ــع  ــةً م ــريكي مقارن دولار ام

ــا أدّى  ــا آليــات ووســائل رشــيدة لتخفيــض التكاليــف التشــغيلية، وهــذا بــدوره انعكــس علــى انخفــاض تكاليــف الانتــاج، ممّ باتباعن

إلــى ارتفــاع هوامــش الربــح. 

الأخوات والأخوة المساهمون

ــريكي  ــع 656,981 دولار أم ــة م ــريكي، مقارن ــه 950,261 دولار أم ــا قيمت ــة م ــد الضريب ــام 2023 بع ــركة للع ــاح الش ــي أرب ــغ صاف ــا، بل عموم

للعــام 2022. 

وبلغت الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة، 0.19 مقارنةً مع 0.13 للعام 2022.

كما بلغت نسبة العائد على الاستثمار 13.01% مقارنة مع ما نسبته 9.34% للعام 2022.

ــاريع  ــض المش ــذ بع ــرن بتنفي ــا اقت ــا، م ــادة إيراداته ــام 2023 لزي ــدار الع ــى م ــدد عل ــن ج ــتقطاب زبائ ــي اس ــركة ف ــتمرت الش ــد اس وق

التطويريــة فــي الشــركة، بهــدف تطويــر الأداء وتعزيــز جــودة الخدمــة المقدمــة لزبائنهــا. 
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الأخوات والإخوة المساهمون

أود فــي هــذه العجالــة، التأكيــد علــى التــزام مجلــس الإدارة بالتنســيق والتكامــل التــام مــع الإدارة التنفيذيــة للشــركة، للعمــل علــى الحــد 

مــن التأثيــرات الاقتصاديــة العميقــة المرتبطــة بالحــرب الدائــرة وتداعياتهــا الهائلــة علــى الســوق والاقتصــاد الفلســطيني، مــن هنــا فــإن 

مجلــس إدارة الشــركة وضــع كافــة الخطــط والآليــات اللازمــة، مــن أجــل التخفيــف مــا أمكــن مــن إرهاصــات حالــة الركــود الاقتصــادي 

ــده  ــركتنا، وتزوي ــي ش ــري ف ــكادر البش ــر ال ــاعينا لتطوي ــى مس ــر عل ــن يؤث ــم ول ــك ل ــد أن ذل ــتويات، بي ــة المس ــى كاف ــهدها عل ــي نش الت

بأفضــل المعــارف والخبــرات.

ــن خلال  ــركة، م ــل للش ــتقبل أفض ــل مس ــن أج ــل م ــد العم ــكل ج ــيواصلان ب ــة، س ــا التنفيذي ــركة وإدارته ــس إدارة الش ــا أن مجل كم

ــوق  ــم حقــ ــد مــن الزبائــن، بمــا يســهم فــي الحفــاظ علــى مقــدرات الشــركة وتعظي ــات العمــل والســعي لاســتقطاب مزي ــع آلي تنوي

مســاهميها.

كلنــــــــا أمــــــــل بـــــــأن نلتقـــي العــام المقبــل، وقــد زالــت الغمــة التي تلقــي بظلالها الكئيبــة على أبناء شــعبنا، متمــــــنياً لكـــــل واحد منكم 

دوام الصحـــة وموفــــــــور العافية، والســـــــلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

مهدي حياتي المصري

رئيـس مجلــس الادارة
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حول الشركة
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لمحة تاريخية
ولــدت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون مــن رحــم مدينــة نابلــس الفلســطينية عــام 1989 كشــركة مســاهمة خاصــة وبــرأس مــال 

بلــغ 600 ألــف دينــار أردنــي على أيــدي مجموعــة مــن رجــال الأعمــال الفلســطينيين، حيــث كانــت مــن أوائــل الشــركات التــي عملــت 

فــي مجــال صناعــة الكرتــون المعــرج. ومــع تقــدم الســنين وحلــول عــام 1993 تــم اســتقطاب رؤوس أمــوال جــدد الأمــر الــذي أدى 

إلى تحويلهــا إلى شــركة مســاهمة عامــة برأســمال مقــداره 5 ملاًييــن دولار أمريكــي. 

تعمــل الشــركة على إنتــاج العلــب الكرتونيــة المغلقــة والمفتوحــة المطبــوع منهــا وغيــر المطبــوع وتصنيــع رولات الأثــاث، بالإضافــة 

إلى تصنيــع أطبــاق/ ألــواح الكرتــون مــن خلاًل خــط إنتــاج ألــواح الكرتــون الــذي أضافتــه فــي العــام 2018، كمــا تــم خلاًل العــام 

2021 تركيــب خــط جديــد لإنتــاج العلــب المدمجــة )lamination( وذلــك فــي إطــار توســيع ســلة منتجــات الشــركة، وخلاًل العــام 

ــتوى  ــه على مس ــن نوع ــدث م ــر الأح ــذي يعتب ــوان( ) Case Maker( وال ــد )7 أل ــة جدي ــط طباع ــب خ ــركة بتركي ــت الش 2022 قام

فلســطين والــدول المجــاورة، حيــث أنهــا تقــوم بجميــع مــا ذكر ضمــن أعلى وأحــدث معاييــر ومقاييــس الجــودة المحليــة والإقليمية 

ــة والصناعيــة والزراعيــة والخدماتيــة  والعالميــة، كمــا تعمــل الوطنيــة للكرتــون على تلبيــة جميــع متطلبــات القطاعــات الاقتصادي

المختلفــة فــي فلســطين مــن هــذه المنتجــات، ومــن الجديــر ذكــره أن الشــركة حاصلــة على شــهادة نظــام إدارة الجــودة العالمــي 

)ISO9001:2015( بالإضافــة إلى حصولهــا فــي العــام 2022 على شــهادة الجــودة الفلســطينية )PSI914( وهــذا مــا يجعلهــا فــي 

مقدمــة الشــركات الفلســطينية العاملــة فــي مجــال التعبئــة والتغليــف، كمــا تتمتــع الشــركة بقدرتهــا على التعامــل مــع المخاطــر 

المحيطــة، ولديهــا مجموعــة مميــزة مــن الكــوادر الوظيفيــة التــي يبلــغ عددهــا 61 موظفــاً وموظفــة مــن حملــة الشــهادات العلميــة 

ومــن ذوي القــدرات والمــؤهلاًت والمهــارات العمليــة والفنيــة بمــا ينســجم مــع خطــط التطــور والرقــي فــي الشــركة.
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الرؤية
رواد صناعة الكرتون في فلسطين. 

الرسالة
المســاهمة الفاعلــة فــي تطويــر قطــاع التعبئــة والتغليــف بشــكل عــام وصناعــة الكرتــون بشــكل خــاص ورفــد الســوق الفلســطيني 

ــن أعلى  ــة ضم ــة أو زراعي ــة أو صناعي ــت خدمي ــواء كان ــطينية س ــة الفلس ــات الاقتصادي ــات القطاع ــي متطلب ــة تلب ــات وطني بمنتج

معاييــر الجــودة المحليــة والعالميــة بمــا يعــود بالنفــع على زبائننــا ومســاهمينا وذوي العلاًقــة.

القيم
المصداقية: الوفاء بما نلتزم به ركن أساسي يميز تعاملاًتنا مع الغير.	 

الجودة: رضى المتعاملين معنا ركيزة أساسية لعطائنا المتميز من خلاًل التحسين المستمر لجودة منتجاتنا.	 

الشفافية: الوضوح في جميع قراراتنا وتعاملاًتنا وتقاريرنا قاعدة مهمة لأداء عملنا.	 

الاستمرارية والنمو: المحافظة على أصولنا وتنميتها أداة أساسية لتعزيز إمكانياتنا.	 

الاستقامة : الأمانة التزام أساسي في تأدية كافة أعمالنا بمهنية عالية.	 

الاهتمــام بالعنصــر البشــري : العاملــون لدينــا أهــم مواردنــا ونســعى لنوفــر لهــم بيئــة عمــل داعمــة ومحفــزة ومعــززة للتعلــم 	 

والإبــداع والنمــو الوظيفــي والشــخصي المســتمر.

المسؤولية الاجتماعية: التواصل والتفاعل المستمر مع مجتمعنا عنصر أساسي في سعينا لتحقيق أهدافنا.	 

المســؤولية البيئيــة: تســعى الشــركة لتطبيــق معاييــر المحافظــة عــلى البيئــة وترشــيد الاســتهلاًك مــن خــلاًل إدخــال تطبيقــات 	 

الطاقــة المتجــددة.
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التوجهات الإستراتيجية
انطلاًقــاً مــن رؤيــة الشــركة ورســالتها والتــي تتمحــور حــول تنميــة قطــاع التعبئــة والتغليــف فــي فلســطين والاســتثمار فيــه وتناغمــاً 

مــع القيــم التــي تؤمــن بهــا فإنهــا تســعى لتحقيــق مايلــي:

توسيع سلة منتجات الشركة من منتجات التعبئة والتغليف والتي تلبي متطلبات السوق الفلسطيني.. 1

تطوير المنتجات الحالية بما يتوافق مع المعايير المحلية والإقليمية والعالمية.. 2

مواكبة التطور التكنولوجي في مجال صناعة التعبئة والتغليف بشكل عام وصناعة الكرتون بشكل خاص.. 3

خلق منتج وطني فلسطيني منافس للمنتجات المستوردة.. 4

القيام بمسؤولية الشركة الاجتماعية من خلاًل خلق وظائف جديدة.. 5

تنمية حقوق مساهمي الشركة.. 6

الوضع التنافسي
بالرغــم مــن العديــد مــن التحديــات التــي واجهــت الشــركة فــي ظــل المؤثــرات والتطــورات الخارجيــة والتقلبــات المســتمرة فــي 

ــاد  ــرية للاًقتص ــة القس ــك التبعي ــة وكذل ــية والاقتصادي ــاع السياس ــي الأوض ــتقرار ف ــدم الاس ــن ع ــة ع ــطيني الناتج ــوق الفلس الس

الإســرائيلي وعمليــات الإغــراق الكبيــرة والمنافســة الشــديدة فــي قطــاع التعبئــة والتغليــف فــي الســوق الفلســطيني، إلا أن ذلــك 

لــم يضعــف مــن عزيمــة الشــركة وإرادتهــا، حيــث تمكنــت مــن مواجهتهــا وقــررت الســير قدمــاً فــي خططهــا التطويريــة والتوســعية 

لإيمانهــا الراســخ بأهميتهــا فــي تطويــر مجــال التعبئــة والتغليــف فــي فلســطين ومــا لهــذا القطــاع مــن أهميــة فــي دعــم وتعزيــز 

القطاعــات الفلســطينية الأخــرى.

ونــدرج فيمــا يلــي أهــم التحديــات والصعوبــات التــي واجهــت الشــركة فــي ظــل التقلبــات والتغيــرات الاقتصاديــة التــي أثــرت بشــكل 

كبيــر وبالــغ على مختلــف القطاعــات ونخــص بالذكــر هنــا قطــاع التعبئــة والتغليــف:

المنتجات الإسرائيلية هي المنافس الرئيسي لمنتجات الشركة.	 

دخــول العديــد مــن المنافســين فــي هــذا القطــاع مــن الــدول العربيــة المجــاورة مســتفيدين مــن أســعار صــرف العمــلاًت 	 

ــل الشــيكل والتهــرب الضريبــي. ــة مقاب الأجنبي

لجوء بعض الشركات في فلسطين إلى البحث عن البدائل الأقل سعراً بغض النظر عن الجودة والخدمة المقدمة.	 
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تطوير الأعمال
انطلاًقــاً مــن الإيمــان العميــق لــدى إدارة الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون بــأن تطويــر الأعمــال يعتبــر أحــد أهــم ركائــز النجــاح، 

ــات  ــراء دراس ــن خلاًل إج ــك م ــتمر وذل ــكل مس ــة بش ــات الإنتاجي ــر العملي ــون على تطوي ــة الكرت ــة لصناع ــركة الوطني ــد الش تعم

تطويريــة مســتمرة ودوريــة لخطــوط الانتــاج وذلــك بهــدف تلبيــة احتياجــات الزبائــن المتعــددة ومواكبــة التطــور التكنولوجــي فــي 

الطباعــة والتغليــف، بمــا ينعكــس على زيــادة قــدرة الشــركة التنافســية مــن خلاًل التكامليــة فــي العمليــات الانتاجيــة وصــولاً إلى 

مســتويات تحظــى بثقــة عاليــة مــن قبــل الزبائــن الباحثيــن عــن مســتويات مرتفعــة فــي جــودة مــواد التعبئــة والتغليــف لمنتجاتهــم.

كمــا قامــت الإدارة التنفيذيــة للشــركة فــي العــام 2023 بتنفيــذ العديــد من الدراســات الهادفــة إلى تطويــر البنية التحتيــة والعمليات 

ــن أو  ــن مختصي ــر مدربي ــاج المختلفــة مــن خلاًل توفي ــن على خطــوط الإنت ــرة وأداء العاملي ــر خب ــت على تطوي ــة٫ كمــا عمل الإنتاجي

تدريــب العامليــن لــدى شــركات خارجيــة تعمــل فــي ذات المجــال وإلحاقهــم ببرامــج تدريبيــة لصقلهــم بالمهــارات والخبــرات الفنيــة 

التــي تدعــم مســيرة التطويــر فــي الشــركة، ومــن جانــب آخــر تــم إجــراء عمليــات توســعة اضافيــة لمناطــق المســتودعات بمســاحة 

تبلــغ 877 متــر مربــع بمــا يخــدم التوجهــات الإســتراتيجية للشــركة ورؤيتهــا المســتقبلية.

أمــا على مســتوى تطويــر الأنظمــة والسياســات الداخليــة، فــإن الشــركة متمثلــة بمجلــس إدارتهــا والإدارة التنفيذيــة تعمــل بشــكل 

ــة وإجــراءات العمــل بشــكل يتناســب ومقتضيــات العمــل ولتحقيــق التناغــم  ــر الأنظمــة والسياســات الداخلي مســتمر على تطوي

والانســجام المســتمر مــا بيــن عمليــات التطويــر والأنظمــة والسياســات المعمــول بهــا.
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الاستثمارات
لقــد تركــزت نشــاطات الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون على قطــاع التعبئــة والتغليــف بشــكل عــام وصناعــة الألــواح والعلــب 

ــون المعــرج بشــكل خــاص، وانســجاماً مــع مجــال عملهــا حاكــت سياســاتها الاســتثمارية والتــي عــززت مــن  الكرتونيــة مــن الكرت

خلاًلهــا هويتهــا الفلســطينية كشــركة مســاهمة عامــة تعمــل فــي هــذه المنطقــة والتــي تتطلــب وضعــاً خاصــاً لمــا فيهــا مــن مخاطــر 

اســتثمارية، حيــث عمــدت الشــركة عنــد وضــع خططهــا الإســتراتيجية والســنوية إلى اســتخدام معاييــر اختيــار تفصيليــة لتحقيــق 

العوائــد المجديــة والمســتقرة على المــدى البعيــد وذلــك مــن خلاًل تحديــد الفــرص الاســتثمارية بعــد إعــداد دراســات جــدوى 

ــوق  ــام والس ــكل ع ــي بش ــوق العالم ــرأ على الس ــد تط ــي ق ــتثمارية الت ــر الاس ــم المخاط ــار حج ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــة م متعمق

الفلســطيني بشــكل خــاص، وتتلخــص هــذه الاســتثمارات فيمــا يلــي:

الاستثمار في خطوط الإنتاج الموجودة واستغلاًلها بالشكل الأمثل سعياً منها لمواكبة التطورات الحاصلة.	 

تطوير البنية التحتية بشكل يضمن ملاًءمتها لمتطلبات هذه الصناعة وتهيئتها لاستيعاب خطوط إنتاج جديدة.	 

الاستثمار في محفظة أوراق مالية.	 
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الأداء التشغيلي والمالي 
للشركة
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مراكز الإنّتاج والربحية
تمتلــك الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون مجموعــة مــن خطــوط الإنتــاج ذات الكفــاءة العاليــة والإنتاجيــة المرتفعــة التــي تمتــاز 

بتقديــم منتجــات بمواصفــات وجــودة تلبــي احتياجــات الزبائــن وتغطــي قطاعــاً كبيــراً مــن الســوق الفلســطيني وهــي كمــا يلــي:

خط إنّتاج ألواح )أطباق الكرتون(:

عملــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون وضمــن خططهــا الطموحــة والهادفــة إلى رفــع مســتوى الإنتاجيــة والجــودة بمــا ينعكــس 

ــة مــن  ــع المواصفــات المطلوب ــد يوفــر جمي ــواح جدي ــاج أل ــة على إضافــة خــط إنت ــادة الحصــة الســوقية وهوامــش الربحي على زي

الألــواح الكرتونيــة بالإضافــة إلى توســيع خيــارات الإنتــاج وســلة المنتجــات وذلــك مــن خلاًل إنتــاج أصنــاف خاصــة لا يتــم إنتاجهــا 

محليــاً، كمــا يوفــر هــذا الخــط للشــركة القــدرة على التحكــم بجميــع عناصر ومــدخلاًت العمليــة الإنتاجيــة وبالتالــي التحكم بمســتوى 

جــودة مرتفــع يلبــي رغبــة وتطلعــات الزبائــن.

خطوط إنّتاج العلب المغلقة:

تمتلــك الشــركة خطــي إنتــاج لطباعــة وقــص وتشــكيل العلــب بتكنولوجيــا )Flexo printing( وأحــد هذيــن الخطيــن يعــدّ الأحــدث 

فــي المنطقــة وبإمكانيــات طباعــة تصــل إلى 7 ألــوان. 
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خطوط إنّتاج العلب المفتوحة:

تمتلــك الشــركة خطــي إنتــاج لقــص وتشــكيل العلــب الكرتونيــة المفتوحــة ) Flatbed Die cutter( حســب التصاميــم المطلوبــة 

مــن قبــل الزبائــن والتــي يعتمــد فــي تنفيذهــا على قوالــب التشــكيل نظــراً لكونهــا ذات تصاميــم دقيقــة ومعقــدة.

خط إنّتاج رولات الأثاث:

تمتلــك الشــركة خــط لإنتــاج رولات الأثــاث المســتخدمة فــي عمليــات التغليــف وبمواصفــات متميــزة تضمــن سلاًمــة قطــع الاثــاث 

المغلفــة أثنــاء عمليــات النقــل والتركيــب أو التخزيــن.
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خط إنّتاج علب الدمج )التلبيس(:

تمتلــك الشــركة خــط لإنتــاج علــب التلبيــس الــذي يعمــل على دمــج الألــواح المطبوعــة بتقنيــات طباعــة عاليــة الجــودة مــع طبقــات 

الــورق التــي تعــزز مــن قــوة العلبــة للوصــول إلى منتــج عالــي الجــودة.

خطوط انّتاج مساعدة:

تمتلــك الشــركة العديــد مــن خطــوط الانتــاج المســاعدة للقــص والتشــكيل والتلزيــق والتلبيــس وذلــك بهــدف تحقيــق التكامليــة 

فــي صناعــة الكرتــون.

ــب مفتوحــة ورولات  ــب مغلقــة وعل ــواح وعل ــون مــن أل ــة لصناعــة الكرت ــع منتجــات الشــركة الوطني ــر ذكــره أن جمي ومــن الجدي

أثــاث يتــم إنتاجهــا تحــت إشــراف مهندســين مختصيــن وفنييــن مهــرة وتخضــع لمتابعــة دقيقــة ومتكاملــة مــن قبــل دائــرة الجــودة 

فــي جميــع المراحــل منــذ اســتلاًمها كمــواد خــام وأثنــاء العمليــة الإنتاجيــة إلى مــا بعــد تســليمها للزبائــن وذلــك لضمــان مطابقــة 

البضائــع المنتجــة للمواصفــات والمعاييــر المطلوبــة.

كمــا يتــم تنفيــذ أعمــال التطويــر والصيانــة العلاًجيــة والوقائيــة لهــذه الخطــوط مــن قبــل فريــق مختــص وضمــن برامــج وخطــط 

معــدة مســبقاً لضمــان اســتمرارية العمليــة الإنتاجيــة ورفــع كفاءتهــا وجودتهــا.
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الأداء المالي للشركة
عمــدت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون على دراســة جميــع المخاطــر والفــرص التــي تعــرض لهــا قطــاع التعبئــة والتغليــف كمــا 

ــورق  ــات مســتدامة معهــم خصوصــاً مــوردي ال ــاء علاًق ــن جــدد وبن عمــدت الشــركة خلاًل العــام 2023 الى البحــث عــن موردي

وذلــك للحصــول على افضــل جــودة وبأســعار منافســة،  كمــا عملــت على تطويــر خطــوط إنتاجهــا القائمــة وزيــادة القــدرة التشــغيلية 

لخــط إنتــاج ألــواح الكرتــون والــذي يعــد الأكثــر تطــوراً فــي فلســطين والمناطــق المجــاورة مــن حيــث التكنولوجيــا المســتخدمة 

والقــدرة الإنتاجيــة.

أولًا: الإيرادات التشغيلية
حققــت الشــركة صافــي ايــرادات تشــغيلية بقيمــة 7.77 مليــون دولار أمريكــي للعــام 2023، مقابــل 8.19 مليــون دولار خلاًل عــام 

2022 حيــث انخفضــت الإيــرادات عــن العــام الســابق بنســبة %5.1.

وعملــت الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون على إعــداد وتنفيــذ مشــاريع وخطــط تطويريــة لمواجهــة التحديــات التــي تعــرض لهــا 

قطــاع التعبئــة والتغليــف فــي فلســطين، وذلــك مــن خلاًل زيــادة ســلة منتجاتهــا مــن جهــة، والتوســع فــي الأســواق المســتهدفة 

مــن خلاًل اســتغلاًل خطــوط الانتــاج لا ســيما رفــع القــدرة الانتاجيــة لخــط انتــاج الالــواح مــن جهــة أخــرى، الامــر الــذي كان مــن 

شــأنه المحافظــة على الحصــة الســوقية فــي ظــل احتــدام المنافســة الداخليــة والخارجيــة فــي هــذا القطــاع. كمــا كان للعــدوان 

ــي  ــاد ف ــكل ح ــيولة بش ــل والس ــع الدخ ــة تراج ــرادات نتيج ــاض الإي ــر على انخف ــام اث ــن الع ــر م ــع الأخي ــي الرب ــزة ف ــاع غ على قط

الإقتصــاد الفلســطيني كواحــدة مــن التبعــات المباشــرة لهــذا العــدوان.
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ثانّياً: مجمل الدخل
بلــغ مجمــل دخــل الشــركة خلاًل عــام 2023 مــا مجموعــه 2.34 مليــون دولار امريكــي، مرتفعــاً عــن المبلــغ المتحقــق فــي العــام 

الماضــي بنســبة 25% حيــث بلــغ حينهــا 1.87 مليــون دولار امريكــي، كمــا ارتفــع هامــش مجمــل الدخــل ليبلــغ 30.1% مقابــل %22.8 

فــي العــام 2022.
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ثالثاً: الدخل التشغيلي
حققــت الشــركة ارباحــاً تشــغيلية بقيمــة 1.26 مليــون دولار أمريكــي للعــام 2023 مقارنــة مــع 0.82 مليــون دولار أمريكــي للعــام 

2022، وقــد ســاهم كل مــن اعمــال التطويــر على خطــوط الإنتــاج، ورفــع كفــاءة الإنتــاج الفنيــة، وضبــط النفقــات وتكاليــف الانتــاج 

فــي هــذا الارتفــاع.
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رابعاً: صافي الدخل ونّصيب السهم من الأرباح
بلــغ صافــي أربــاح الشــركة بعــد الضريبــة للعــام 2023 مــا قيمتــه 0.95 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع صافــي ربــح بمبلــغ 0.66 

مليــون دولار أمريكــي للعــام 2022.

في حين بلغ نصيب السهم من الأرباح للعام 2023 ما قيمته 0.19 دولار مقابل 0.13  دولار امريكي في العام 2022.

كي
مري

ر أ
ولا

د

حصة السهم من الأرباح

-0.05
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

0.00

0.05

0.10

0.15

0.20

0.25

0.03

-0.03

0.01

0.16

0.23

0.13

0.19



24     التقرير السنوي 2023

خامساً: المركز المالي للشركة
ارتفعــت قيمــة مجمــوع أصــول الشــركة نهايــة العــام 2023 بنســبة 3.9% لتصــل الى 10.34 مليــون دولار امريكــي مقارنــة بـــ 9.95 

مليــون دولار امريكــي فــي نهايــة العــام 2022، وقــد ســاهمت كل مــن اســتثمارات الشــركة الجديــدة وتوســع حجــم اعمالهــا فــي 

هــذا الارتفــاع.

امــا بمــا يخــص التزامــات الشــركة، فقــد بلغــت قيمتهــا 2.66 مليــون دولار امريكــي كمــا فــي 31/12/2023 مقارنــة مــع 2.44 مليــون 

دولار للعــام الســابق لتشــكل ارتفاعــا بنســبة 9.02%، حيــث عمــدت الشــركة خلاًل العــام 2023 على تمويــل المشــتريات الخارجيــة 

وخاصــة مشــتريات المــواد الخــام الاساســية عــن طريــق ســقوف تمويــل قصيــرة الاجــل بالموازنــة مــع التمويــل الذاتــي مــن النقــد 

المتوفــر لديهــا، كمــا تــم الحصــول على تســهيلاًت للدفــع مــن بعــض مــوردي المــواد الخــام الخارجييــن.

وبلغــت حقــوق مســاهمي الشــركة فــي نهايــة العــام 2023 مــا قيمتــه 7.69 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة مــع 7.51 مليــون دولار 

أمريكــي فــي نهايــة عــام 2022، لتشــكل ارتفاعــا بنســبة %2.40.
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سادساً: مؤشرات الربحية 
حققــت الشــركة عائــداً على أصولهــا بنســبة 9.36% مقارنــة بـــ 5.43% فــي العــام 2022، كمــا حققت عائــداً على حقوق المســاهمين 

وعائــداً على الاســتثمار خلاًل عــام 2023 بنســب 12.36% و 13.01% على التوالي.

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 مؤشرات الربحية

%9.36 %5.43 %11.22 %9.05 %3.53 %-2.13 %2.14  )ROA( العائد على الاصول

%12.36 %7.75 %15.77 %11.65 %5.28 %-3.20 %2.64 )ROE( العائد على حقوق المساهمين

%13.01 %9.34 %13.15 %10.32 %5.61 %-2.50 %2.50 )ROI(  العائد على الاستثمار
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سابعاً: هيكل رأس المال
ــون وحقــوق  ــج مــن الدي ــا العامــل مــن خلاًل مزي ــل اســتثماراتها وراس ماله ــة على تموي ــت الشــركة خلاًل الســنوات الماضي عمل

ــة مــن  ــى الممكــن لتحقيــق الجــدوى المطلوب الملكيــة بمــا يضمــن تخفيــض المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال للحــد الأدن

تشــغيل أصولهــا.

انخفضــت نســب مديونيــة الشــركة بشــكل لافــت خلاًل الســنوات الأخيــرة الماضيــة، فقــد بلــغ رصيــد قــروض الشــركة فــي نهايــة 

عــام 2023 مــا مجموعــه 1.15 مليــون دولار امريكــي، لتبلــغ نســبة القــروض الى حقــوق المســاهمين 14.92% ونســبة القــروض الى 

أصــول الشــركة %11.08.
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ثامناً: سيولة الشركة
تعمــل الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون على إدارة رأســمالها العامــل بمــا يضمــن توفيــر تدفقــات نقديــة كافيــة لتمويــل العمليــات 

ــاه  ــة تج ــة مدروس ــات ائتماني ــركة سياس ــع الش ــا تتب ــا، كم ــا ودائنيه ــاه مورديه ــل تج ــرة الأج ــا قصي ــاء بإلتزاماته ــغيلية والوف التش

زبائنهــا تتناســب مــع التزاماتهــا قصيــرة الاجــل، اضافــة الى ذلــك فــإن الشــركة تتمتــع بعلاًقــات جيــدة مــع معظــم مورديهــا تمكنهــا 

مــن الحصــول على تســهيلاًت ســداد وفتــرات إئتمانيــة اعلى لمواجهــة اي تغيــرات طارئــة قــد تواجــه الشــركة.

وبالنظــر الى معــدلات دوران كل مــن الذمــم المدينــة والمخــزون خلاًل العــام 2023، فقــد بلــغ معــدل دوران الذمــم المدينــة 3.53 

مــرة، كمــا ان معــدل دوران المخــزون خلاًل العــام 2023 بلــغ 3.44 مــرة.

ــيولة  ــبة الس ــت نس ــا بلغ ــام 2022، كم ــرة للع ــع 2.76 م ــة م ــرة مقارن ــادل 2.35 م ــا يع ــام 2023 م ــيولة للع ــبة الس ــت نس وبلغ

ــابق. ــام الس ــرة للع ــع 1.56 م ــة م ــرة مقارن ــريعة 1.72 م الس
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امــا بمــا يخــص التدفقــات النقديــة التشــغيلية، فقــد بلغــت قيمتهــا نهايــة العــام 2023 مــا مجموعــه 1.61 مليــون دولار أمريكــي، 

مقارنــة مــع 1.18 مليــون دولار نهايــة العــام 2022.

تاسعاً: النفقات الرأسمالية
اســتمرت الشــركة فــي اعمــال تطويــر خطــوط انتاجهــا ومرافقهــا خلاًل العــام حيــث بلغــت قيمــة النفقــات الرأســمالية خلاًل عــام 

2023 مــا مجموعــه 0.604 مليــون دولار أمريكــي، مقابــل 1.341 مليــون دولار خلاًل عــام 2022.
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إدارة المخاطر
تســعى الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون وبشــكل دائــم إلى المحافظــة على حقــوق مســاهميها وتعظيمهــا، ونظــراً لعمــل الشــركة 

فــي بيئــة اســتثمارية ذات منــاخ متقلــب فهــي تقــوم وبشــكل دوري بتقييــم المخاطــر التــي تحيــط بهــا بهــدف وضــع الخطــط الوقائيــة 

ــد مــن المخاطــر  ــار الســلبية التــي قــد تنتــج مــن هــذه المخاطــر حــال حدوثهــا وبنظــرة شــمولية هنالــك العدي للتقليــل مــن الآث

المرتبطــة بالبيئــة الخارجيــة للشــركات والمؤسســات الصناعيــة والتــي يمكــن إيجازهــا بمــا يلــي:

ــي مــن أحــد أهــم 	  ــر بالوضــع السياســي المحل ــادي: يعــد عــدم اســتقرار الوضــع الاقتصــادي المتأث ــع الاقتص ــذب الوض تذب

ــر  ــن والآخ ــن الحي ــادي بي ــود الاقتص ــن الرك ــة م ــطيني حال ــاد الفلس ــي الاقتص ــث يعان ــطين حي ــي فلس ــتثمار ف ــر الاس مخاط

ــر ســلباً عــلى قطــاع الصناعــة. ــذي يؤث وال

تذبــذب اســعار صــرف العمــات الأجنبيــة: حيــث أن تذبــذب ســعر صــرف الــدولار الأمريكــي مقابــل الشــيكل يقلــل مــن قــدرة 	 

الشــركة عــلى تخطيــط مواردهــا الماليــة ويعرضهــا لمخاطــر تذبــذب نتائــج اعمالهــا.

الســيولة: احتفــاظ الشــركة بمعــدلات ســيولة تمكنهــا مــن الوفــاء بإلتزاماتهــا قصيــرة الأجــل يعــد مهمــاً لاســتمراريتها وبالتالــي 	 

فــإن الشــركة تنظــر الى توفــر الســيولة كواحــد مــن المخاطــر المهمــة التــي يجــب عليهــا ادارتهــا بإســتمرار.

ــرة ســلباً عــلى 	  ــل الشــركات الإســرائيلية أحــد العوامــل الأساســية المؤث ــر المنافســة مــن قب ــة: تعتب ــر العادل ــة غي المنافس

ــب  ــواردات مــن الجان ــة عــلى ال ــة فــي ظــل ضعــف الرقاب ــر متكافئ نمــو الصناعــة الفلســطينية حيــث أن هــذه المنافســة غي

ــر. ــم بالمعاب ــدم التحك ــرائيلي وع الإس

الوضــع السياســي المحلــي والإقليمــي: يعتبــر الوضــع السياســي المحلــي بشــكل خــاص والإقليمــي بشــكل عــام أحــد المخاطر 	 

الاســتثمارية ، كمــا يــؤدي ذلــك إلى عــزوف فئــة كبيــرة مــن المســتثمرين عــن الدخــول فــي أي اســتثمارات جديــدة أو توســعة 

لاســتثمارات قائمــة.
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وبنــاءً على مــا ذكــر وبعــد تحليــل مســتفيض قامــت بــه إدارة الشــركة، فقــد قامــت باتخــاذ بعــض الإجــراءات والخطــوات الوقائيــة 

والتــي يمكــن تلخيصهــا بمــا يلــي:

وضــع الســيناريوهات الموقعــة عنــد إعــداد الموازنــة الســنوية والتــي تشــكل البيئــة الاقتصاديــة والسياســية لاعبــاً رئيســياً بهــا، 	 

كمــا تقــوم الشــركة بإعــداد قوائــم التدفقــات النقديــة ومراجعتهــا بشــكل دوري بهــدف التأكــد مــن توفــر الســيولة النقديــة 

التــي تتــلاًءم والتزامــات الشــركة.

تعمــل الشــركة عــلى نقــل المخاطــر ذات العلاًقــة بأصولهــا مــن خــلاًل التأميــن عــلى أصــول الشــركة بشــكل خــاص والتأمينــات 	 

العامــة بكافــة أنواعهــا بشــكل عــام.

إيجــاد مــوارد ماليــة فرعيــة مــن خــلاًل الاســتثمار فــي محفظــة اســتثمارية تتكــون مــن أســهم مســتقرة إلى حــدٍ مــا وقليلــة 	 

التقلــب.

الاحتفاظ بسلة من العملاًت وذلك تفادياً لتذبذبات سعر صرف الدولار الأمريكي )عملة الأساس في الشركة(.	 

التحــوط وعــدم الدخــول بــأي مــن الصفقــات فــي القطاعــات الصناعيــة، الزراعيــة، الخدماتيــة والتــي يشــكل التعامــل معهــا 	 

درجــة مخاطــرة عاليــة إلا فــي حــال توفــر الضمانــات التــي تحــد مــن حجــم المخاطــرة.

وضــع سياســات تحصيــل واضحــة ومراجعتهــا بشــكل دوري بالإضافــة إلى دراســة ســقوف الديــن الممنوحــة لزبائــن الشــركة 	 

وتحديدهــا بشــكل يقلــل مــن درجــة المخاطــرة عنــد عقــد أي صفقــة بيعيــة.

عــدم الدخــول فــي عمليــات تطويــر أو توســعة فــي الشــركة أو طــرح منتجــات جديــدة دون وجــود دراســة جــدوى اقتصاديــة 	 

واضحــة ومحــددة وتشــتمل عــلى حجــم المخاطــرة المتوقعــة.

ــة مشــاكل أو معيقــات خاصــة 	  ــم اللجــوء إليهــا فــي حــال وجــود أي ــي يت ــة والت إعــداد ســيناريوهات العمــل والخطــط البديل

ــام. ــواد الخ ــد الم ــة بتوري ــة أو ذات العلاًق ــواء التصنيعي ــغيلية س ــات التش بالعملي

تجهيــز البنيــة التحتيــة التــي تتناســب وطبيعــة المخاطــر المتوقعــة والتــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة مثــل الحريــق، الكــوارث 	 

الطبيعيــة، الســرقة، حــوادث عمــل ومــا إلى ذلــك.
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الاختلاف بين البيانّات المالية الختامية المدققة والبيانّات المالية الأولية لعام 2023
ــم إعــادة  ــه ت ــم ان ــة للعــام 2023 مــع العل ــة الأولي ــات المالي ــة المدققــة والبيان ــة الختامي ــات المالي ــن البيان لا يوجــد اخــتلاًف بي

ــة. ــة الأولي ــة الختامي ــات المالي ــا ســابقاً ضمــن البيان ــب الافصــاح عنه تبوي
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الحوكمة والمسؤولية 
الإجتماعية
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مقدمة
لم تتوان الشـــركة الوطنية لصناعـــة الكرتون منذ إقرار مدونة حوكمة الشـــركات من قبل هيئة ســـوق رأس المال الفلســـطينية 

فـــي نهايـــة العـــام 2019 ان تلتزم بكافة سياســـات وأحـــكام وقواعد المدونة وبمـــا يتوافق مـــع رؤية مجلس إدارتهـــا والإدارة 

التنفيذيـــة لضبط وتنظيـــم العلاًقة بين مجلـــس الإدارة والمســـاهمين والإدارة التنفيذية، وذلك بتطبيق الشـــركة لمبادئ الدقة 

والشـــفافية والنزاهة في تســـيير كافـــة أعمالها داخل الشـــركة، وتنظيـــم علاًقتها مع محيطهـــا الخارجي، كما امتثلت الشـــرکة 

لمتطلبـــات الإفصـــاح المعمول بها في بورصة فلســـطین وتعلیمات هیئة ســـوق رأس المال الفلســـطينية، فقد عملت الشـــركة 

إيمانا منهـــا بأهمية تطبيق سياســـات الحوكمة الرشـــيدة على مايلي:

وجود هيكل تنظيمي واضح يرسم بشكل دقيق خطوط الصلاًحيات والمسؤوليات لدوائر الشركة المختلفة.	 

تطويـــر منظومة الصلاًحيات للإدارة التنفيذية بمختلف مســـتوياتها الإداريـــة، وبما ينظم العلاًقة بينها وبين مجلـــس الإدارة والهيئة 	 

العامة.

وجود مدونة قواعد السلوك الأخلاًقي والتنظيمي ونظام تضارب المصالح في الشركة.	 

الإفصـــاح عن أدائهـــا المالي من خـــلاًل تقاريرها الربعية ونصف الســـنوية والســـنوية ومـــن خلاًل عقد اجتماعـــات هيئتها 	 

العامة الســـنوية، كما تقوم بالتواصل مع جميع مســـاهميها بشـــفافية من خلاًل قســـم شـــؤون المســـاهمين في الشركة 

الذي يجيب على كافة استفســـارات المســـاهمين والمســـتثمرين بشـــفافية تامة.

التدقيـــق الداخلي عـــلى جميع أنظمة الشـــركة ضمن أعـــلى معايير المهنيـــة من قبل دائـــرة التدقيق الداخلي في شـــركة 	 

فلســـطين للإســـتثمار الصناعي، وضمن إشـــراف ومتابعـــة مجلس إدارة الشـــركة ولجنـــة التدقيق الداخلـــي المنبثقة عن 

مجلس إدارة شـــركة فلســـطين للإســـتثمار الصناعي )الشركة الأم(.
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المسؤولية الاجتماعية
ــات عملهــا، وكــون  ــون مســؤوليتها اتجــاه المجتمــع الفلســطيني مــن أولوي ــة لصناعــة الكرت ــر الشــركة الوطني ــذ تأسيســها تعتب من

المســؤولية الاجتماعيــة تشــكل جــزءاً أساســياً مــن منظومــة قيــم الشــركة، فقــد قامــت بتكثيــف دورهــا فــي مجــال المســؤولية 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة والبيئيــة فــي خدمــة المجتمــع المحلــي كمــا قامــت بتخصيــص موازنــة للمســؤولية المجتمعيــة للعــام 

ــة خلاًل عــام 2023 مــن خلاًل: ــور دور الشــركة فــي الخدمــة المجتمعي 2023 وحيــث تبل

التبرع لعدد من الجمعيات والنوادي والمؤسسات الخيرية الفلسطينية.	 

المساهمة في دعم الأنشطة المجتمعية المختلفة.	 

المشاركة في حملاًت الطرود الغذائية تحديداً خلاًل شهر رمضان. 	 

تكريم موظفات الشركة في يوم المرأة العالمي.	 

استقبال عدة مؤسسات فلسطينية خدماتية من أجل عرض خدماتها على موظفي الشركة والتسويق لها. 	 

ــي 	  ــاعدتهم ف ــركة ومس ــي الش ــي ف ــب العمل ــلى التدري ــول ع ــطينية للحص ــات الفلس ــات والكلي ــة الجامع ــرص لطلب ــر الف توفي

ــم. ــاريع تخرجه مش

المشــاركة فــي أيــام توظيــف لطلبــة الجامعــات والخريجيــن تــم تنظيمهــا مــن قبــل المؤسســات الفلســطينية، بالاضافــة إلى 	 

ــلاًب  ــف لط ــرص توظي ــح ف ــدف من ــة به ــاح الوطني ــة النج ــة / جامع ــة الهندس ــي كلي ــركة ف ــاص بالش ــي خ ــوم توظيف ــد ي عق

ــات.  الجامع

توقيــع مذكــرات تفاهــم مــع عــدة جامعــات وكليــات فلســطينية تهــدف إلى تمكيــن الطــلاًب مــن الإنخــراط فــي ســوق العمــل 	 

وهــو عــلى رأس تعليمــه الجامعــي مــن خــلاًل نظــام التعليــم التكاملــي.

توقيع مذكرات تفاهم مع الاتحادات والمؤسسات الفلسطينية الهادفة إلى دعم المنتج الفلسطيني بشكل مستمر.	 

ــة 	  ــات تعريفي ــد ورش ــل عق ــة مث ــؤولية المجتمعي ــدأ المس ــز مب ــدف إلى تعزي ــة، ته ــاطات مجتمعي ــات ونش ــدة فعالي ــذ ع تنفي

ــا. ــة لعملاًئه ــج تدريبي ــركة وبرام ــات الش بمنتج

التبرع وتقديم الدعم المادي للحالات الانسانية في قطاع غزة وتوفير بعض السلاًت الغذائية.	 
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المسؤولية البيئية

تؤمــن الشــركة بأهميــة المحافظــة على البيئــة المحيطــة بهــا وذلــك مــن خلاًل حرصهــا المســتمر على توافــق المنتــج الــذي تقدمــه 

للمجتمــع مــع البيئــة، والمبــادرة بتقديــم مــا يخــدم البيئــة ويحســن مــن الظــروف البيئيــة المحيطــة فــي المجتمــع وكذلــك العمــل 

على تحقيــق التنميــة المســتدامة مــن جهــة، وتجنــب العوامــل التــي تؤثــر على ســوء اســتغلاًل مــوارد الطبيعــة مــن جهــة أخــرى 

فــعلى ســبيل المثــال لا الحصــر فــإن الشــركة تقــوم وبشــكل رئيســي بفــرم زوائــد الكرتــون الناتجــة مــن خطــوط الإنتــاج المختلفــة 

ــه  ــورق لتصنيع ــر ال ــع تدوي ــي مصان ــتخدام ف ــزة للاًس ــون جاه ــورق تك ــن ال ــالات م ــا إلى ب ــم تحويله ــث يت ــا، وحي ــا وتدويره لديه

واســتخدامه كــورق خــام ليشــكل بذلــك تــكاملاًً بيــن الصناعــة والتدويــر والــذي يســاهم بالحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة والبيئــة.

ــع  ــتهلاًك المصن ــن اس ــر م ــزء الأكب ــي الج ــذي يغط ــية وال ــة الشمس ــروع الطاق ــغيل مش ــام 2022 بتش ــركة خلاًل الع ــت الش قام

ــس، كمــا تقــوم  ــة نابل ــذه فــي مدين ــم تنفي ــر مشــروع ت ــر أكب ــه يعتب ــث أن ــة وحي ــع للبيئ ــة المصن ــد مــن صداق ــاء وهــذا يزي للكهرب

ــة. ــر الطاق ــرص لتوفي ــاد أي ف ــتمرة لإيج ــة المس ــي المتابع ــي ف ــق الطاق ــن خلاًل التدقي ــة م ــركة الوطني الش

الصحة والسلامة المهنية

تحــرص الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون بشــكل دائــم على تطبيــق الصحــة والسلاًمــة المهنيــة الشــاملة وتضــع ذلــك على ســلم 

أولوياتهــا وكمــا نفــذت مشــروع يعــد الأكبــر مــن نوعــه فــي مدينــة نابلــس لنظــام الإنــذار وإطفــاء الحريــق حســب المعاييــر العالميــة 

ومعاييــر الدفــاع المدنــي الفلســطيني. وتقــوم بشــكل دوري مســتمر بمتابعــة تنفيــذ الاجــراءات المتعلقــة بذلــك مــن قبــل مشــرف 

وضابــط الصحــة والسلاًمــة العامــة وبشــكل يضمــن توفيــر بيئــة عمــل آمنــة خاليــة مــن أي مســببات حــوادث أو أمــراض مهنيــة 

مــن خلاًل إعــداد تقاريــر تفقــد دوريــة ) يوميــة، أســبوعية وشــهرية( لمراقبــة إجــراءات السلاًمــة العامــة واتخــاذ التدابيــر العلاًجيــة 

والوقائيــة لذلــك.
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مجلس الإدارة
تراعــي الشــركة ضمــن تركيبــة مجلــس إدارتهــا وجــود أعضــاء مســتقلين وفقــا لقانــون الشــركات الجديــد وقواعــد مدونــة الحوكمــة 

الفلســطينية والتــي تعــرف العضــو المســتقل بأنــه العضــو الــذي لا تربطــه بالشــركة أي علاًقــة أخــرى غيــر عضويتــه فــي مجلــس 

الإدارة، الأمــر الــذي يجعــل حكمــه على الأمــور لا يتأثــر بــأي اعتبــارات أو أمــور خارجيــة.

تتمثل مهام وواجبات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تجاه الشركة ومساهميها:

وضــع الاســتراتيجيات والخطــط واعتمــاد السياســات وإقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة والاســتثمارية واعتمــاد 	 

البيانــات الماليــة، بحيــث يتــم تنفيــذ هــذه المهــام مــن خــلاًل اللجــان المنبثقــة عنــه.

التزام رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بتحمل المسؤولية اتجاه المساهمين عن تقصيرهم المتعمد أو إهمالهم الشديد.	 

وضع مجلس الإدارة نظاماً مكتوباً لتجنب تضارب المصالح.	 

اســتخدام التصويــت التراكمــي عنــد الاقتــراع لاختيــار مرشــحي المجلــس، وذلــك عــن طريــق إعطــاء كل مســاهم عــدداً مــن 	 

الأصــوات يســاوي مجمــوع أســهمه التــي تتمتــع بحــق التصويــت مضروبــاً بعــدد أعضــاء مجلــس الإدارة.

ضمــان مجلــس الإدارة أن جميــع المســاهمين، بمــا فــي ذلــك صغارهــم والمســاهمون المقيمــون خــارج فلســطين، يتمتعــون 	 

بكافــة الحقــوق المخولــة لهــم بموجــب القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات، ووفقــاً لهــذه المدونــة والنظــام الداخلــي للشــركة.

تهيئة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بيئة مواتية للمناقشة وطرح الأسئلة والإجابات خلاًل اجتماعات الهيئات العامة.	 

إخطار المساهمين بكافة الصفقات والمخاطر والقضايا الرئيسية التي قد تؤثر على الشركة.	 
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نّبذه عن أعضاء مجلس الإدارة

السيد/ مهدي حياتي المصري
ممثلاًً عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

رئيس مجلس الإدارة

يشــغل الســيد مهــدي المصــري منصــب القائــم بأعمــال المديــر العــام لشــركة وصحيفــة 

ــك  ــام 1996، يمل ــذ الع ــة من ــام للصحيف ــر الع ــب المدي ــب نائ ــغل منص ــا ش ــام، كم الأي

ــد  ــي فق ــادي بالتال ــل الإداري والاقتص ــال العم ــي مج ــرة ف ــرات كبي ــري خب ــيد المص الس

تقلــد مناصــب مهمــة مــن أبرزهــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد العــام للصناعــات 

الفلســطينية، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة مؤسســة المواصفــات والمقاييــس الفلســطينية 

ــي 2011(. ــى تشــرين الثان ــران 2009 حت ــذ حزي )من

 يحمــل الســيد المصــري درجــات علميــة فــي الإدارة والمحاســبة والتوعيــة البيئيــة، وهــو 

ــددة  ــركات متع ــي ش ــتوى ف ــة المس ــب رفيع ــاز مناص ــا ح ــاريع، كم ــي إدارة المش ــر ف خبي

الجنســيات فــي الداخــل والخــارج، ويشــغل الســيد المصــري أيضــاً منصــب عضــو مجلــس 

إدارة شــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي.

السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة
ممثلاًً عن شركة الحاج طاهر المصري

نائب رئيس مجلس الإدارة

يعمــل كمديــر عــام لشــركة الحــاج طاهــر المصــري ويشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس 

ــي  ــدة ف ــة ع ــة وقيادي ــب إداري ــغل مناص ــا ش ــة، كم ــوت النباتي ــع الزي ــركة مصان إدارة ش

ــرى فــي فلســطين والخــارج. شــركات كب

السيدة/ فلنتينا فايق مصري
ممثلاًً عن شركة المسيرة الدولية

عضو مجلس إدارة

تشــغل منصــب المديــر العــام لشــركة الهــدف الاردن فلســطين للأوراق الماليــة ، تقلــدت 

عــدة مناصــب إداريــة فــي شــركات أخــرى فــي فلســطين.

لديها خبرة تزيد عن 15 عاماً في تطوير الأعمال وإدارة المشاريع والموارد البشرية.
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السيد/ محمد فوزي نّجار
ممثلاًً عن شركة فلسطين للاًستثمار الصناعي

عضو مجلس إدارة 

يشــغل منصــب مديــر قطــاع البنيــة التحتيــة والطاقــة فــي شــركة باديكــو القابضــة، كذلــك 

يتــولى ادارة اســتثمارات باديكــو فــي قطــاع غــزة، ويلعــب دوراً هامــاً فــي تطويــر الاســتثمار 

ــد  ــه فــي مجالــس إدارة العدي ــة مــن خلاًل عضويت ــة والمشــاريع الحيوي ــة التحتي فــي البني

مــن شــركات المجموعــة ومنهــا شــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، وشــركة فلســطين 

ــاء  ــطين لإنش ــركة فلس ــي، وش ــتثمار الصناع ــطين للاًس ــركة فلس ــاري، وش ــتثمار العق للاًس

وإدارة المناطــق الصناعيــة، وشــركة القــدس للاًســتثمار الســياحي، وشــركة المشــتل 

للاًســتثمارات الســياحية وغيرهــا. ويــرأس الســيد نجــار مجلــس إدارة شــركة قطــرة - مــزود 

ــي. ــة رواب ــاه والصــرف الصحــي فــي مدين خدمــات المي

يمتلــك الســيد نجــار خبــرة عمليــة موثوقــة تزيــد عــن 15 عامــاً فــي مجــالات التنميــة وتطويــر 

ــل  ــة المنفــذة مــن قب ــة التحتي ــد مــن برامــج البني ــة حيــث عمــل فــي العدي ــة التحتي البني

الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( فــي الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة.

السيد/ فادي عدلي جمعة
ممثلاً عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

عضو مجلس إدارة

ــة لمجموعــة شــركات فلســطين للإســتثمار الصناعــي  يشــغل منصــب رئيــس الإدارة المالي

)باديكــو الصناعيــة(، كمــا يشــغل منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة البينــار للتجــارة العامــة 

وهــو حاصــل على درجــة الماجســتير فــي العلــوم الماليــة والاقتصــاد مــن جامعــة رومــا فــي 

إيطاليــا، ولديــه خبــرة واســعة فــي الإدارة الماليــة وتقييــم وإدارة الاســتثمارات حيــث عمــل 

فــي شــركات كبــرى فــي فلســطين فــي هــذه المجــالات.
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السيد/ أحمد جميل الصيفي
ممثلاًً عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

عضو مجلس إدارة

ــابقاً  ــغل س ــث ش ــخ 13/08/2022، حي ــذ تاري ــات من ــس إدارة العملي ــب رئي ــغل منص يش

عــدة مناصــب اداريــة عليــا فــي ادارة العمليــات والمشــاريع فــي شــركة المشــروبات الوطنيــة 

ــة  ــي المملك ــات ف ــان للمرطب ــركة العوج ــطين وش ــن فلس ــركة دواج ــلخ ش ــولا ومس كوكاك

العربيــة الســعودية وهــو حاصــل على شــهادة الكيميــاء التطبيقيــة مــن جامعــة بيرزيــت – 

فلســطين ودبلــوم فــي ادارة سلاًســل الامــداد والتزويــد مــن جامعــة جورجيــا - الولايــات 

المتحــدة الامريكيــة والعديــد مــن الــدورات التدريبيــة المتخصصــة فــي المجــالات الاداريــة 

والفنيــة.

السيد/ سامح مؤيد عطعوط
ممثلاً عن شركة مصانع الزيوت النباتية

عضو مجلس إدارة ) العضو المستقل(

ــام 2010  ــذ الع ــة من ــاح الوطني ــة النج ــي جامع ــاد ف ــة الاقتص ــي كلي ــر ف ــل كمحاض يعم

وتــولى عمــادة كليــة الاقتصــاد والعلــوم الاجتماعيــة مــن العــام 2017 وحتــى العــام 2019 

وعمــل لمــدة أربــع ســنوات كمحاضــر فــي الجامعــة العربيــة الأمريكيــة، كمــا يشــغل منصــب 

المستشــار المالــي لعــدد مــن الشــركات الكبــرى فــي فلســطين وعلى رأســها الشــركة 

ــن. ــة للتأمي العالمي
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اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة )6( اجتماعات خلاًل العام 2023 وهي حسب ما هو موضح أدناه:

تاريخ الانّعقاد الاجتماع

11/02/2023 الأول

10/05/2023 الثاني

08/06/2023 الثالث

22/08/2023 الرابع

12/11/2023 الخامس

17/12/2023 السادس

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
بلغــت مكافــآت رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة للعــام 2023 مــا مجموعــه 27,496 دولار أمريكــي وذلــك بــدل أتعــاب ومصاريــف 

ــاء  ــن أعض ــس أو أي م ــف رئي ــي/ تكلي ــق الداخل ــة والتدقي ــة الحوكم ــة/ لجن ــة التنفيذي ــس الإدارة/ اللجن ــات مجل ــور جلس حض

مجلــس الإدارة بمهــام رســمية للشــركة عــن العــام 2023 بمعــدل 353 دولار أمريكــي عــن كل جلســة لــكل عضــو، مــع مراعــاة أن 

اجتماعــات اللجنــة التنفيذيــة ولجنــة الحوكمــة والتدقيــق الداخلــي موضحــة فــي الجــزء الخــاص بهــا فــي هــذا التقريــر.

الجــدول التالــي يبيــن ســجل حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة لجلســات المجلــس خلاًل العــام 2023 حيــث يتبيــن منــه أن نســبة 

الحضــور بلغــت %85.7 :

مجموع 
الجلسات

جلسة 6 جلسة 5 جلسة 4 جلسة 3 جلسة 2 جلسة 1 الاسم

6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ مهدي المصري

6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ أيمن أبوغزالة 

4 ✓ ✓ ✓ ✓ x x فلنتينا مصري

4 ✓ ✓ ✓ ✓ x x محمد نجار

6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ فادي جمعة

4 ✓ ✓ ✓ ✓ x x أحمد الصيفي

6 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ سامح عطعوط
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة بأسهم الشركة
ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأسهم الشركة كما في 31/12/2023

الجنسيةممثلا عناسم عضو مجلس الإدارة
عدد أسهم 

التمثيل

عدد الأسهم 
المملوكة له أو 

لأقاربه من الدرجة 
الأولى

فلسطينيشركة فلسطين للاًستثمار الصناعيالسيد مهدي حياتي المصري

2,152,212

-

-فلسطينيشركة فلسطين للاًستثمار الصناعيالسيد محمد فوزي نجار

-فلسطينيشركة فلسطين للاًستثمار الصناعيالسيد فادي عدلي جمعة

-فلسطينيشركة فلسطين للاًستثمار الصناعيالسيد أحمد جميل الصيفي

-247,200فلسطينيشركة الحاج طاهر المصري السيد أيمن حاتم أبوغزالة

-347,222فلسطينيشركة المسيرة الدولية السيدة فلنتينا فايق مصري

173,0011,238فلسطينيشركة مصانع الزيوت النباتيةالسيد سامح مؤيد عطعوط

2,919,6351,238المجموع
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اللجان الدائمة والمؤقتة المنبثقة عن مجلس الإدارة
تمــارس اللجــان الدائمــة والمؤقتــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة وشــركة فلســطين للإســتثمار الصناعــي »الشــركة الأم« 

ــز فاعليتهــا الرقابيــة والإشــراف على ســير أعمالهــا، وهــذه اللجــان هــي: مهامهــا وصلاًحياتهــا على الشــركات التابعــة بهــدف تعزي

اللجنة التنفيذية
هدف اللجنة:

صياغــة الاســتراتيجيات والسياســات ورفــع التوصيــات الملاًئمــة إلى مجلــس الإدارة وكذلك مناقشــة الفــرص الاســتثمارية المتعلقة 

بتطويــر العمليــات الصناعيــة والمنتجــات، ومــن ناحيــة أخــرى مناقشــة تقاريــر الأداء والإنجــاز مــن الموازنــات التقديرية.

أعضاء اللجنة:

السيد/ محمد فوزي نجار - مقرر و رئيس اللجنة

السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة - مستشار اللجنة

السيد/ أحمد جميل الصيفي

السيدة/ فلنتينا فايق مصري 

تاريخ الانّعقاد الاجتماع

26/07/2023 الأول

17/08/2023 الثاني

20/11/2023 الثالث

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

مناقشة الخطط والمشاريع التطويرية ودراسات الجدوى ورفع التوصيات المناسبة بشأنها لمجلس الإدارة.	 

مناقشــة الخطــط التنفيذيــة للشــركة للتوســع فــي ســوق الداخــل وســوق قطــاع غــزة ورفــع التوصيــات المناســبة لمجلــس 	 

الادارة.

مناقشة الموازنة التقديرية للشركة للعام 2024 ورفع التوصيات المناسبة لمجلس الادارة. 	 

اجتماعات اللجنة التنفيذية:
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لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي
هدف اللجنة:

ــق  ــل تحقي ــن أج ــة م ــراءات التصحيحي ــراح الإج ــركة واقت ــي الش ــة ف ــة الحوكم ــق مدون ــة بتطبي ــع ذات العلاًق ــة المواضي متابع

النزاهــة والشــفافية وتحقيــق الحمايــة للمســاهمين مــع مراعــاة مصلحــة العمــل إضافــة إلى متابعــة مجريــات العمــل فــي مجــالات 

الكفــاءة والفعاليــة فــي تنفيــذ الأعمــال التــي تقــوم بهــا الشــركة ومتابعــة التقاريــر الماليــة.

أعضاء اللجنة:

السيد/ سامح مؤيد عطعوط - مقرر و رئيس اللجنة

السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة

السيد/ فادي عدلي جمعة

اجتماعات لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي:

تاريخ الانّعقاد الاجتماع

21/01/2023 الأول

01/03/2023 الثاني

25/03/2023 الثالث

11/04/2023 الرابع

25/06/2023 الخامس

31/07/2023 السادس

18/10/2023 السابع

16/12/2023 الثامن

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

متابعة ومراجعة السقوف الائتمانية لزبائن الشركة ورفع التوصيات المناسبة لمجلس الإدارة بشأنها.	 

مناقشة أية تعديلاًت أو مقترحات حول السياسة الائتمانية للشركة ورفع التوصيات المناسبة لمجلس الادارة. 	 

مناقشة آليات العمل في الشركة في ظل دخول حرب غزة.  	 

المتابعة المستمرة للذمم المدينة المترصدة وآليات تحصيلها.	 

متابعة توصيات تقارير التدقيق الداخلي والخارجي.	 
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لجنة التدقيق والحوكمة )الشركة الأم(
تهــدف اللجنــة إلى التأكــد مــن اســتقلاًلية ومهنيــة التدقيــق الخارجــي وأن دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي الشــركة تقــوم بمهامهــا 

بــأعلى مســتوى مــن الكفــاءة والحياديــة ووضــع الخطــط الكفيلــة بالتطبيــق الأميــن لمتطلبــات مدونــة الحوكمــة، والإشــراف على 

سلاًمــة تطبيقهــا مــن قبــل إدارة الشــركة، حيــث تتلخــص بعــض مهامهــا فيمــا يلــي:

القيــام بأعمــال التدقيــق التشــغيلي والمالــي )تدقيــق العمليــات( والامتثــال للقوانيــن والتشــريعات والأنظمــة التــي تخضــع 	 

لهــا الشــركة.

التأكد من حماية موارد الشركة والتأكد من الاستخدام الأمثل لها بكفاءة وفاعلية.	 

تقييــم المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة وفحــص الإجــراءات الرقابيــة التــي تضعهــا الإدارة التنفيذيــة ومــدى قدرتهــا عــلى الحــد 	 

مــن هــذه المخاطر.

إجراء تقييم لأوضاع الحوكمة في الشركة والتوصية بالإجراءات التصويبية اللاًزمة.	 

التأكــد مــن التــزام الشــركة بالأطــر القانونيــة والتشــريعية الســائدة، ومــدى التزامهــم بمدونــة قواعــد الحوكمــة الفلســطينية 	 

والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة المختلفــة المختصــة.

تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاء المجلس من خلاًل استبيان تقييم ذاتي.	 

لقــد كان لتشــكيل هــذه اللجــان أثــر إيجابــي على ســير العمــل بالشــركة وتنظيمــه وعمــل الإجــراءات الرقابيــة التــي تنظــم العمــل 

وتحــد مــن المخاطــر التــي قــد تواجــه عمــل الشــركة.
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الهيكل التنظيمي للشركة

مجلس الإدارة

المدير العام

المستشارون

اللجنة التنفيذية

لجنة تطوير الأعمال

لجنة السلامة العامة

لجنة الحوكمة 
والتدقيق الداخلي

مدير مكتب المدير 
العام

مدير 
الدائرة 
المالية

مدير دائرة 
التسويق 
والمبيعات

مدير دائرة 
المصنع

مدير دائرة 
التوريد

مدير دائرة 
الجودة

مدير دائرة 
البحث 

والتطوير
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نّبذة عن الإدارة التنفيذية

السيد/ عبد الناصر دويكات
المدير العام

ــام  ــة ع ــذ بداي ــون من ــة الكرت ــة لصناع ــركة الوطني ــي الش ــام ف ــر الع ــب المدي ــغل منص يش

ــة موثوقــة  ــرة عملي ــا وخب ــة علي ــة وقيادي 2019، وحيــث شــغل ســابقاً عــدة مناصــب اداري

ــركات  ــي الش ــاريع ف ــات والمش ــات والعملي ــالات ادارة المبيع ــي مج ــاً ف ــن 15 عام ــد ع تزي

ــة. ــة والإقليمي المحلي

الســيد دويــكات حاصــل على درجــة الماجســتير فــي الإدارة الهندســية من فلســطين وألمانيا 

ودرجــة البكالوريــس فــي الهندســة الميكانيكيــة مــن جامعــة النجــاح الوطنيــة والعديــد مــن 

الشــهادات والــدورات التدريبيــة المتخصصــة فــي المجــالات الاداريــة والفنية.

ــا للعديــد مــن المؤسســات ومــن أبرزهــا  تقلــد الســيد دويــكات عــدة مناصــب ادرايــة علي

ــف  ــة والتغلي ــة والتعبئ ــات الورقي ــاد الصناع ــس إدارة اتح ــي مجل ــر ف ــن الس ــب أمي منص

ــطيني. الفلس

السيدة/ هديل أبوكشك
مديرة مكتب المدير العام

تعمــل على تنســيق وتنظيــم الشــؤون ذات العلاًقــة بمكتــب المديــر العــام بشــكل يضمــن 

ســير عمــل المكتــب بفعاليــة، كمــا تعمــل على تنســيق الاجتماعــات الخاصــة بالمديــر العــام 

ــك  ــه، وكذل إضافــة إلى صياغــة محاضــر اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عن

ــا المقامــة مــن الشــركة  ــي للشــركة ومتابعــة القضاي إدارة العلاًقــة مــع المستشــار القانون

وعليهــا مــع المحاميــن.

الســيدة أبوكشــك حاصلــة على درجــة البكالوريــوس فــي اللغــة الإنجليزيــة وآدابهــا ولديهــا 

خبــرة ســابقة فــي إدارة المكاتــب والترجمــة فــي شــركات عــدة فــي فلســطين.

السيد/ أشرف دروزة
المدير المالي

يعمــل على مراجعــة ومراقبــة الإجــراءات الماليــة للشــركة وإعــداد التقاريــر الماليــة 

ــات  ــة للجه ــات المالي ــن البيان ــات ع ــام بالإفصاح ــك القي ــكل دوري وكذل ــبية بش والمحاس

المختصــة وإدارة شــؤون المســاهمين وتنســيق العلاًقــة مــع المستشــار الضريبــي للشــركة.

ــن  ــبة( م ــي محاس ــة – )فرع ــة ومصرفي ــوم مالي ــوس عل ــل على بكالوري ــيد دروزة حاص الس

جامعــة اليرمــوك فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية وحاصــل على شــهادة محاســب إداري 

ــرى  ــي كب ــدة ف ــب ع ــغل مناص ــد ش ــة, وق ــدة الأمريكي ــات المتح ــن الولاي ــد CMA م معتم

ــا. ــمال أفريقي ــي وش ــج العرب ــطين ودول الخلي ــركات فلس ش
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السيد/ محمد الصفدي
مدير دائرة التسويق والمبيعات 

يعمــل على اعــداد ووضــع الخطــط التســويقية والبيعيــة ورفــع الحصــة الســوقية للشــركة 

فــي الاســواق كمــا يعمــل على تخطيــط وتنظيــم العمليــات البيعيــة والرقابــة عليهــا. 

الســيد صفــدي حاصــل على درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة وعمــل فــي كبــرى شــركات 

فــي فلســطين فــي مجــال الادارة والاشــراف على البيــع.

السيد/ أنّس الشايب
مدير دائرة المصنع

يعمــل على تنظيــم وإدارة كافــة عمليــات التصنيــع والصيانــة بمــا يحقــق العائــد المخطــط 

لــه، كمــا يعمــل على إعــداد ومتابعــة تنفيــذ الخطــط التشــغيلية والتطويريــة ذات العلاًقــة 

التــي تهــدف إلى رفــع مســتويات الجــودة والإنتاجيــة فــي الشــركة.

الســيد الشــايب حاصــل على درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الميكانيكيــة ولديــه خبــرة 

فــي مجــال إدارة عمليــات الإنتــاج والصيانــة فــي كبــرى الشــركات الفلســطينية.

السيد/ عاصم دبابسة
مدير دائرة التوريدات

ــر الأدوات  ــر وتوفي ــكل مباش ــا بش ــراف عليه ــتريات والإش ــال المش ــل على إدارة أعم يعم

اللاًزمــة لتنفيذهــا، كمــا يعمــل على متابعــة الشــؤون ذات العلاًقــة بالتوريــد واللوجســتيات 

ــن  ــكل يضم ــا بش ــة تنفيذه ــراء ومتابع ــط الش ــداد خط ــك إع ــتيراد وكذل ــات الاس وعملي

ــة. ــاءة والفعالي الكف

الســيد دبابســة حاصــل على درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الإداريــة والاقتصاديــة ولديــه 

خبــرة فــي مجــال إدارة سلســلة الإمــداد فــي عــدة شــركات فــي دولــة الإمــارات العربيــة 

المتحــدة وشــركات كبــرى فــي فلســطين.

السيد/ نّمر دراغمة
مدير دائرة الجودة

يعمــل على متابعــة تطبيــق المواصفــات والمقاييــس الخاصــة بالشــركة والإشــراف عليهــا 

بمــا يتوافــق مــع نظــام إدارة الجــودة ISO 9001:2015 وكذلــك التأكــد مــن جــودة جميــع 

المــدخلاًت والمخرجــات والعمليــات ومطابقتهــا لمعاييــر الجــودة المطلوبــة.

السيد دراغمة حاصل على شهادة البكالوريوس في الهندسة الصناعية.
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مؤهلات الإدارة التنفيذية
ــي  ــا ف ــل )59( موظف ــخ 31/12/2023 مقاب ــا بتاري ــون )61( موظف ــة الكرت ــة لصناع ــركة الوطني ــي الش ــن ف ــوع العاملي ــغ مجم بل

31/12/2022 موزعيــن حســب مؤهلاًتهــم العلميــة على النحــو التالــي:

2023 2022 المؤهل العلمي

4 4 ماجستير

26 26 بكالوريوس

3 4 دبلوم

21 13 ثانوية عامة

7 12 أقل من توجيهي

61 59 المجموع
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الدورات التدريبية لموظفي الشركة
إيمانــاً مــن إدارة الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون بأهميــة تأهيــل وتدريــب كافــة كوادرهــا البشــرية بمختلــف مســتوياتهم الإدارية، 

ــه  ــر كادر الشــركة والارتقــاء بأدائ ــة بالعمــل المســتمر فــي ســبيل تطوي ــة مجلــس إدارة الشــركة وإدارتهــا التنفيذي وتجســيدا لرؤي

وســلوكياته بمــا ينســجم مــع أهــداف الشــركة وتطلعاتهــا، تــم المشــاركة بالعديــد مــن البرامــج التدريبيــة لتشــمل النواحــي التقنيــة، 

ــة والتغليــف،  ــة فــي مجــال التعبئ ــة والعملي ــك بأحــدث الأســاليب العلمي ــة ورفدهــم كذل ــة، الســلوكية والمهــارات الإداري المهني

ويبيــن الجــدول التالــي البرامــج التدريبيــة التــي تــم عقدهــا والالتحــاق بهــا خلاًل عــام 2023:

عدد الموظفين المستفيدين اسم الدورة/ ورشة عمل

1 إدارة المشتريات 

9 الاتصال والتواصل داخل بيئة العمل 

2 تدريب خاص بماكينات الطباعة

3 تدريب خاص بتشغيل ماكينات تشكيل علب التمر 

5 EU-funded SwitchMed/MED TEST III project
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القضايا والإجراءات القانّونّية
تظهــر الشــركة كمدعــى عليهــا فــي قضايــا مقامــة ضدهــا بمبلــغ 1,174,541 دولار أمريكــي، إلا أن المستشــار القانونــي للشــركة يعتقــد 

بــأن  هــذه القضايــا تتضمــن مبالغــات كبيــرة٫ كمــا تعتقــد إدارة الشــركة انــه لــن يترتــب عليهــا أي التزامــات جوهريــة مقابــل هــذه 

القضايــا بإســتثناء مــا تــم تخصيصــه لمواجهتهــا.

مساهمي الشركة
الكشف أدناه يبين المساهمين الرئيسيين في الشركة وعدد أسهمهم كما بتاريخ 31/12/2023

المساهمون والتداول على سهم الشركة
ــم  ــي 31/12/2022 وكان حج ــا ف ــاهماً كم ــل 718 مس ــي 31/12/2023 مقاب ــا ف ــاهماً كم ــركة 723 مس ــاهمي الش ــدد مس ــغ ع بل

ــي: ــا يل ــام 2023 كم ــة خلاًل الع ــطين للأوراق المالي ــوق فلس ــي س ــركة ف ــهم الش ــداول على أس الت

المساهمة من رأس مال %عدد الأسهمالمساهم

43.04%2,152,212شركة فلسطين للاًستثمار الصناعي1

6.94%347,222شركة المسيرة الدولية2

4.94%247,200شركة الحاج طاهر المصري3

3.46%173,001شركة مصانع الزيوت النباتية4

2.49%124,699هشام أحمد عبد الوهاب سلمودي5

2%100,000شركة مكاوي للألبسة 6

298,177عدد الأسهم المتداولة

519,977قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(

113عدد العقود المنفذة

1.94 $أعلى سعر تداول 2023

1.53 $أدنى سعر تداول 2023

5.96%معدل دوران السهم

1.81 $ سعر الافتتاح 2023

1.67 $سعر الإغلاًق 2023
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اداء السهم
وفيما يلي أهم مؤشرات أداء السهم خلاًل السنوات الماضية:

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 عدد الأسهم المكتتب بها

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 القيمة الاسمية للسهم )دولار أمريكي(

1.54 1.50 1.61 1.38 1.14 1.02 1.20 القيمة الدفترية للسهم

1.67 1.81 2.00 1.48 1.00 0.93 1.03 القيمة السوقية للسهم

8,350,000 9,050,000 10,000,000 7,400,000 5,000,000 4,650,000 5,150,000 القيمة السوقية لحقوق المساهمين )دولار أمريكي(

1.08 1.21 1.24 1.07 0.87 1.10 1.16 القيمة السوقية الى القيمة الدفترية

مؤشرات التداول

298,177 331,800 725,059 317,973 84,176 261,614 207,103 عدد الأسهم المتداولة

723 718 733 712 713 725 722 عدد المساهمين

41 63 102 55 44 51 66 عدد جلسات التداول خلاًل العام

113 137 271 203 113 116 126 عدد العقود

1.94 2.08 2.05 1.48 1.10 1.06 1.15 أعلى سعر اغلاًق

1.53 1.72 1.41 0.87 0.81 0.84 1.00 أدنى سعر اغلاًق

%5.96 %6.64 %14.50 %6.36 %1.70 %5.20 %4.10 معدل دوران السهم

مؤشرات عوائد السهم

0.190 0.131 0.230 0.161 0.057 )0.033( 0.032 )EPS( نصيب السهم من الأرباح

8.8 13.8 8.7 9.2 17.5 )2.8( 32.2 )Price Earnings Ratio( القيمة السوقية الى العائد

%11.38 %7.24 %11.50 %10.90 %5.70 %-3.50 %3.10 )Earning Yield( معدل عائد السهم

0.12 0.10 0.10 0.10 - - - التوزيعات السنوية )دولار للسهم(

%7.2 %5.5 %5.0 %6.8 - - - )Dividend Yield( عائد التوزيعات

%63.1 %76.1 %43.5 %62.1 - - -
 نسبة التوزيعات المدفوعة

)Dividend Pay-out Ratio(
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توزيع المساهمين حسب الفئات
عدد الأسهمنّسبة مساهمتهمعدد المساهمينفئة المساهمة

0.168,060%100135 سهم فأقل

1.2261,046%101215 وحتى 500 سهم

1.5678,347%50199 وحتى 1000 سهم

9.30465,027%1001187 وحتى 5000 سهم

5.99299,663%500140 وحتى 10000 سهم

17.1853,473%1000140 وحتى 50000 سهم

3.80190,050%500012 وحتى 100000 سهم

60.873,044,334%1000015 سهم فأكثر

1005,000,000%723المجموع

آليات إيصال المعلومات للمساهمين
تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مساهميها وذلك بوسائل متعددة منها:

يتــم نشــر إعــلاًن دعــوة انعقــاد الهيئــة العامــة فــي الصحــف المحليــة والموقــع الإلكترونــي وصفحــات التواصــل الاجتماعــي 	 
للشــركة وذلــك قبــل أســبوعين مــن انعقــاد الاجتمــاع .

يتم إرسال رسائل نصية عبر الأجهزة المحمولة.	 

يتــم وضــع التقريــر الســنوي للشــركة لــدى قســم المســاهمين فــي مقــر الشــركة وأيضــاً لــدى ســوق فلســطين لــلأوراق الماليــة 	 

وشــركات الوســاطة ونشــره عــلى الموقــع الالكترونــي للشــركة. 
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المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل المساهمين
تم في اجتماع الهيئة العامة العادي للشركة المنعقد بتاريخ 10/05/2023 مناقشة وإقرار البنود التالية بإجماع الحاضرين:

مناقشة وإقرار تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي 2022 والخطط المستقبلية للشركة.. 1

قراءة تقرير مدققي حسابات الشركة عن الفترة المالية المنتهية في 31/12/2022.. 2

مناقشة الميزانية العمومية والحسابات الختامية للفترة المالية المنتهية في 31/12/2022 والمصادقة عليها.. 3

إبراء ذمة مجلس الإدارة عن العام 2022.. 4

انتخاب مدققي الحسابات للعام 2023 وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.. 5

انتخاب مجلس إدارة جديد للشركة للدورة القادمة )2023 - 2026(. . 6

توصية مجلس إدارة الشركة للهيئة العامة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 10% من القيمة الإسمية للسهم.. 7

موعد اجتماع الهيئة العامة
ســتعقد الشــركة اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي خلاًل شــهر أيــار للعــام 2024 وســتقوم بــالإعلاًن للمســاهمين عــن 

الموعــد خلاًل  المــدة القانونيــة المحــددة.
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)EY( تقرير مدقق الحسابات
الشركة الوطنية لصناعة الكرتون المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية

31 كانّون الأول 2023
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  جزءاً من هذه القوائم المال�ة.  ٣٣إلى  ١الإ�ضاحات المرفقة من 

١ 

  ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون المساهمة العامة المحدودة 

  قائمة المر�ز المالي
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١

      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    إ�ضاح  

            الموجودات 
            موجودات غ�ر متداولة 
 ٤٬٤٦٠٬٩١٢   ٤٬٥٢٤٬٥٠٢    ٣  عقارات وآلات ومعدات 

  ٢٦٬٩٨٧    ٢١٬٦٢٧    ٤  حق است�دام موجودات عقود الا�جار
  ١٨٥٬٢٧٦   ١٤٧٬٧٠١    ٥  م�ار�ع تحت التنف�ذ 

 ٩٩٢٬١٦٧   ٨٧٤٬٢٧٣    ٦    الأخر  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل
      ٥٬٦٦٥٬٣٤٢    ٥٬٥٦٨٬١٠٣  

            موجودات متداولة 
 ١٬٨٧٣٬٣٩٣   ١٬٢٨١٬٣٠٠    ٧  �ضاعة 

 ١٬٩١٠٬٤٩٨   ٢٬٤٩٩٬٧٣٢    ٨  ذمم مدينة 
 ١٩٩٬٩٧١   ٤٠٠٬٨٣٦    ٩  موجودات متداولة أخر� 

 ٣٠٤٬٤٤٤   ٥٩٢٬٠٦١    ١٠  البنوك نقد وأرصدة لد�  
      ٤٬٢٨٨٬٣٠٦   ٤٬٧٧٣٬٩٢٩ 

 ٩٬٩٥٣٬٦٤٨   ١٠٬٣٤٢٬٠٣٢      م�موع الموجودات
            

            حقوق الملك�ة والم�لو�ات 
            حقوق الملك�ة 

  ٥٬٠٠٠٬٠٠٠    ٥٬٠٠٠٬٠٠٠    ١١  رأس المال المدفوع  
 ٥٣٥٬٢٠٣   ٦٣٠٬٢٢٩    ١٢  احت�ا�ي إج�ار� 
 ٤٦٬٦٢٢   ) ٥٣٬٤٠٧(    ٦  العادلة احت�ا�ي ال��مة  

 ٥٤٣٬١٢٥   ٣٦٨٬٩٤٣      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
 ١٬٣٨٤٬٤٢٦   ١٬٧٣٩٬٦٦١      أر�اح مدورة 

 ٧٬٥٠٩٬٣٧٦   ٧٬٦٨٥٬٤٢٦      صافي حقوق الملك�ة  

         م�لو�ات غ�ر متداولة 
 ٦٢٦٬٧١٩   ٣٠٩٬٠٨٦    ١٤  �و�لة الأجل قروض وتمو�لات  

  ٨٬٦٧٧   ٧٬٢٢٣   ٤  �و�لة الأجل م�لو�ات عقود الإ�جار  
 ٢٥٧٬٠٢٤   ٣٠٨٬٣٦٠   ١٥  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 

      ٨٩٢٬٤٢٠   ٦٢٤٬٦٦٩ 

            م�لو�ات متداولة 
  ١٩١٬٣٣٢   ٤٣٠٬٧٤٤    ١٦  ذمم دائنة 

  ١٬٠١٥٬٧٨٢    ٨٣٧٬٢٧٧    ١٤  أقسا� قروض تستحق خلال عام  
  ١٠٬٧١٩    ١٢٬٣٠٨    ٤  الجزء المتداول من م�لو�ات عقود الإ�جار

 ٣٣٤٬٠١٩   ٧٠٦٬٩٢٩   ١٨  م�لو�ات متداولة أخر� 
  -     ٤٤٬٦٧٩    ١٧  م�صص ضر��ة الدخل 

      ١٬٥٥١٬٨٥٢   ٢٬٠٣١٬٩٣٧ 
 ٢٬٤٤٤٬٢٧٢   ٢٬٦٥٦٬٦٠٦      م�موع الم�لو�ات 

 ٩٬٩٥٣٬٦٤٨   ١٠٬٣٤٢٬٠٣٢      م�موع حقوق الملك�ة والم�لو�ات  
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  جزءاً من هذه القوائم المال�ة.  ٣٣إلى  ١الإ�ضاحات المرفقة من 

٢ 

  العامة المحدودة ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون المساهمة  

  قائمة الدخل 
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    إ�ضاح  

 ٨٬١٩٣٬٦٥١    ٧٬٧٧٤٬٠٢٥    ١٩  الإيرادات من العقود مع العملاء 
  )٦٬٣٢٢٬٢٠٧(    )٥٬٤٣٠٬٨٨٢(    ٢٠  كلفة المب�عات
 ١٬٨٧١٬٤٤٤   ٢٬٣٤٣٬١٤٣      م�مل الر�ح 

  )٤٢٠٬٦٢٥(    )٤٣١٬٧١٧(    ٢١  مصار�� ب�ع وتوز�ع
 )٦٣٠٬٠٦٧(   )٦٥١٬٠٤٤(    ٢٢  مصار�� إدار�ة وعامة

     ٨٢٠٬٧٥٢   ١٬٢٦٠٬٣٨٢ 
           أخر� 
 ٥٦٬٩٨٨   ٥٧٬٩٦١    ٢٣  موجودات مال�ة  محف�ة  أر�اح  

 )٩٬٩٧٣(    )١٣٧٬٠٩٥(    ٢٤  ، �الصافيأخر�   مصار��
  )١١٦٬٣٥٦(    )١٠٦٬٢٠٧(      مصار�� تمو�ل

 ٧٥١٬٤١١   ١٬٠٧٥٬٠٤١      ر�ح السنة قبل الضر��ة

 ) ٩٤٬٤٣٠(   )١٢٤٬٧٨٠(    ١٧ مصروف ضر��ة الدخل
  ٦٥٦٬٩٨١    ٩٥٠٬٢٦١     ر�ح السنة 

            
 ٠.١٣    ٠.١٩    ٢٥  الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة  
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  جزءاً من هذه القوائم المال�ة.  ٣٣إلى  ١الإ�ضاحات المرفقة من  تعتبر
٣ 

    ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون المساهمة العامة المحدودة 

    ال�امل قائمة الدخل
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

    ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    

  ٦٥٦٬٩٨١   ٩٥٠٬٢٦١    ر�ح السنة  
          بنود الدخل ال�امل الأخر� 

          في فترات لاحقة:  قائمة الدخلبنود لن يتم إعادة تصن�فها إلى  
بنود  �ال��مة العادلة من خلالموجودات مال�ة  لالتغ�ر في ال��مة العادلة  

 )١٠٠٬٠٢٩(  ٦  خر الدخل ال�امل الأ
  

٢٧٥٬٢٥٢  
          في فترات لاحقة:  قائمة الدخلبنود س�تم إعادة تصن�فها إلى  
  )٩٦٩٬٥٨٧(    )١٧٤٬١٨٢(    فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

  )٦٩٤٬٣٣٥(    )٢٧٤٬٢١١(    م�موع بنود الدخل ال�امل الأخر� 
  ) ٣٧٬٣٥٤(    ٦٧٦٬٠٥٠    ال�امل للسنة صافي الدخل  
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  جزءاً من هذه القوائم المال�ة.  ٣٣إلى  ١الإ�ضاحات المرفقة من  تعتبر

٥ 

  ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون المساهمة العامة المحدودة 

  قائمة التدفقات النقد�ة  
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

      ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي     دولار أمر��ي     ا�ضاح 

            أن��ة الت�غ�ل 
 ٧٥١٬٤١١   ١٬٠٧٥٬٠٤١      ر�ح السنة قبل الضر��ة

            تعديلات: 

 ٣٥٩٬١٣٣   ٤١٧٬٥٨٢      استهلاك عقارات وآلات ومعدات  

  ١٦٬٨٥٥    ١٦٬٣٧٠      إ�فاء حقوق است�دام موجودات عقود الا�جار  
 )٢١٬٠٢١(   )١٤٬٦٠٦(      أر�اح ب�ع عقارات وآلات ومعدات  

 ٥٣٬٣٨١    ٦٠٬٤٧٣      م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 
  -    ٨٩٬٦٧٤      م�صص قضا�ا

 ٨٬٩٦٠   ٥٬٥٤٢      م�صص �ضاعة تالفة ومتقادمة 
 )٥٦٬٩٨٨(   )٥٧٬٩٦١(     محف�ة الموجودات المال�ة  أر�اح 

  ١١٦٬٣٥٦   ١٠٦٬٢٠٧      مصار�� التمو�ل 
      ١٬٢٢٨٬٠٨٧   ١٬٦٩٨٬٣٢٢ 

            التغ�ر في رأس المال العامل  
 ٢٨٨٬٩٧٤    )٥٤٣٬١٢٣(      الذمم المدينة 

 )١٧٩٬٦٧٨(   ٥٨٧٬٢٨٨      ال�ضاعة 
 ١٬١٨٣٬٦٢٤   )٢٠٦٬٢٣٤(      الموجودات المتداولة الأخر� 

 )١٩٦٬٧٧٣(    ٢٣٩٬٤١٢      الذمم الدائنة 
 )١١٤٬٤٩١(   ٨٢٬٥٦٧      الم�لو�ات المتداولة الأخر� 

 )١٨٧٬٢٧٩(    )٧٥٬٨١٥(      دفعات ضر��ة الدخل 
 )٥٢٬٧٩٤(   )٨٬٥١٧(      دفعات تعو�ض نها�ة ال�دمة 

 ١٬٩٦٩٬٦٧٠  ١٬٧٧٣٬٩٠٠    صافي النقد من أن��ة الت�غ�ل  

            الاست�مار أن��ة 
  )١٤١٬٩٦٩(    )٣٨٢٬٢٧٣(     شراء عقارات وآلات ومعدات 
  ٢٥٬٠٧٠    ٦١٬٠٧٢      ب�ع عقارات وآلات ومعدات 

  )١٬١٩٩٬٢٤٤(    )٢٢١٬٧٤١(      م�ار�ع تحت التنف�ذ
  ٨٠٬٠٠٠    -      التغ�ر في النقد مق�د السحب 

  ٥٦٬٩٨٨    ٥٧٬٩٦١      عوائد توز�عات أسهم 
  )١٬١٧٩٬١٥٥(    )٤٨٤٬٩٨١(      أن��ة الاست�مار المست�دم في  صافي النقد 

            أن��ة التمو�ل 
  )٤٩٢٬٨٢٣(   )٤٥٢٬٢٠٢(      توز�عات أر�اح نقد�ة مدفوعة 

  )١٢١٬٨٦٠(    )١٠٦٬٢٠٧(      مصار�� تمو�ل مدفوعة 
 ٨٤٤٬٩٩٢    ٢٬٠٦٦٬٨٥٧      سحو�ات قروض وتمو�لات 

  )١٢٬٠١١(    )١١٬١٦٦(      م�لو�ات عقود الا�جار �و�لة الأجل 
  )٢٬٢٠٢٬٨١٤(    )٢٬٤٤٠٬١٠١(      تسديدات قروض وتمو�لات 
 )١٬٩٨٤٬٥١٦(   )٩٤٢٬٨١٩(      أن��ة التمو�ل  صافي النقد المست�دم في

  )١٬١٩٤٬٠٠١(    ٣٤٦٬١٠٠      في النقد والنقد المعادل  ) النقصالز�ادة (
  ٣٨٤٬٤٦٥    )٥٨٬٤٨٣(      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

  ١٬١١٣٬٩٨٠    ٣٠٤٬٤٤٤      النقد والنقد المعادل في بدا�ة السنة  
  ٣٠٤٬٤٤٤    ٥٩٢٬٠٦١   ١٠  النقد والنقد المعادل في نها�ة السنة 
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٦  

  الو�ن�ة لصناعة الكرتون المساهمة العامة المحدودة ال�ر�ة  

  المال�ة   قوائمالإ�ضاحات حول  
  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١

  ال�ر�ة ون�ا�ها  . ١

تأسست ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون المساهمة العامة المحدودة (ال�ر�ة)، ومر�زها الرئ�سي في مدينة نابلس، ��ر�ة مساهمة 
  ).  ٥٦٢٦٠٠٣٧٩وسجلت لد� مراقب ال�ر�ات في فلس��ن تحت رقم (  ١٩٩٣عامة محدودة في عام 

�رتون جاهزة للاستعمال وتسو�قها  ألواح وعلب  ال�ـام ومعالجته وتحو�له إلى  الورق  يتر�ز ن�ا� ال�ر�ة الرئ�سي في عمل�ة است�راد  
 في فلس��ن.

تعتبر ال�ر�ة تا�عة ل�ر�ة فلس��ن للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة (الصنا��ة) و�تم توح�د قوائمها المال�ة مع 
  القوائم المال�ة الموحدة للصنا��ة. 

  . ٢٠٢٤  ش�ا�  ١٨من قبل مجلس إدارة ال�ر�ة بتار�خ    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١تم إقرار القوائم المال�ة لل�ر�ة �ما في  

  الس�اسات المحاسب�ة  . ٢

  عداد الإأسس   ٢٬١

  تم إعداد القوائم المال�ة وفقاً لمعاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة الصادرة عن مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة.

 عملة ال��قل الإسرائ�لي عملة الأساس لل�ر�ة و�تم إ�هار القوائم المال�ة �عملة الدولار الامر��ي. تمثل  

  الأخر�   خل ال�املدال  بنود  خلال  �ال��مة العادلة من   تم إعداد القوائم المال�ة وفقاً لمبدأ الكلفة التار���ة �استثناء الموجودات المال�ة
  والتي يتم ��اسها �ال��مة العادلة في تار�خ القوائم المال�ة.  وعقود العملات الآجلة

 التغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة    ٢٬٢

  إن الس�اسات المحاسب�ة المت�عة في إعداد القوائم المال�ة متفقة مع تلك التي ات�عت في إعداد القوائم المال�ة للسنة المنته�ة في
  : ٢٠٢٣�انون الثاني    ١بت�ب�ق التعديلات التال�ة اعت�اراً من  ، �استثناء أن ال�ر�ة قامت  ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١

 )٨تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  -تعر�� التقديرات المحاسب�ة  
)، ح�ث قدم ٨، أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢١في ش�ا� من عام  

تعر�فاً لـ "التقديرات المحاسب�ة". توضح التعديلات الفرق ب�ن التغ��رات في التقديرات المحاسب�ة والتغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة 
 وضح ����ة است�دام المن�آت لتقن�ات ال��اس والمدخلات لت�و�ر التقديرات المحاسب�ة.وتصح�ح الأخ�اء. �ما أنها ت

 .  لل�ر�ة  أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن

 )٢) و��ان الممارسة رقم (١تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  -الإفصاح عن الس�اسات المحاسب�ة  
) و��ان ممارسة  ١، أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢١في ش�ا� من عام 

) ات�اذ أح�ام الأهم�ة النسب�ة، ح�ث تقدم إرشادات وأمثلة لمساعدة المن�آت على ت�ب�ق ٢المعاي�ر الدول�ة للتقار�ر المال�ة رقم (
الإفصاحات عن الس�اسة المحاسب�ة. تهدف التعديلات إلى مساعدة المن�آت على تقد�م إفصاحات   أح�ام الأهم�ة النسب�ة على 

الس�اسة المحاسب�ة التي تكون ذات منفعة أكبر من خلال استبدال مت�ل�ات المن�آت �الإفصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الهامة" 
إرشادات حول ����ة ت�ب�ق المن�آت لمفهوم الأهم�ة النسب�ة في �مت�ل�ات الإفصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الماد�ة" و�ضافة  

 ات�اذ القرارات ��أن الإفصاح عن الس�اسة المحاسب�ة.

  .  لل�ر�ة  أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن
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٧  

  

 ) ١٢(رقم  تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي    -الضر��ة الم�جلة المتعلقة �الأصول والالتزامات الناش�ة عن معاملة واحدة  
، والتي تض�ق ١٢تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي    ٢٠٢١أصدر المجلس الدولي للمعاي�ر المحاسب�ة خلال شهر أ�ار  

، �ح�ث لم �عد ين�بق على المعاملات التي ت�د� إلى )١٢رقم (  ن�اق استثناء الاعتراف الأولي �موجب م��ار المحاس�ة الدولي 
 فروق م�قتة متساو�ة خاضعة للضر��ة وال�صم. 

و�ن�غي ت�ب�ق التعديلات على المعاملات التي تحدث في أو �عد بدا�ة أقدم فترة مقارنة معروضة. �الإضافة إلى ذلك، في بدا�ة 
أقرب فترة مقارنة مقدمة، �جب أ�ضاً الاعتراف �أصل ضر�بي م�جل (��ر� توفر ر�ح �اف خاضع للضر��ة) و�لتزام ضر�بي 

 ل�صم وال�اضعة للضر��ة المرت��ة �عقود الإ�جار و�لغاء التزامات.م�جل لجم�ع الفروق الم�قتة القابلة ل

  .  لل�ر�ة  أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن

  ) ١٢(  تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم  -قواعد الر��زة ال�ان�ة  -الإصلاح الضر�بي الدولي  

المحاس�ة  الدولي رقم ( ادخال تعديلات على م��ار  التعاون الاقتصاد�   ) ١٢تم  لمن�مة  الثان�ة  الر��زة  لقواعد  وذلك استجا�ة 
  ) وت�مل:  BEPSتآكل الوعاء الضر�بي وتحو�ل الأر�اح (  (OECD)-   والتنم�ة

  استثناء م�قت إلزامي للاعتراف والإفصاح عن الضرائب الم�جلة الناش�ة عن ت�ب�ق قواعد الر��زة الثان�ة و 

  جب على المن�آت المتأثرة، الإفصاح عن ضر��ة الدخل الناتجة عن ت�ب�ق قواعد الر��زة الثان�ة وذلك لمساعدة مست�دمي�
تار�خ سر�ان  قبل  وذلك  الثان�ة،  الر��زة  قواعد  المتأت�ة من ت�ب�ق  الدخل  لضرائب  المن�أة  تعرض  فهم  في  المال�ة  القوائم 

 التعديلات.  

�جب الإفصاح عن هذا الاستثناء الم�قت الإلزامي وت�ب�قه على الفور. أما �النس�ة لمت�ل�ات الإفصاح المت���ة فت�بق على فترات 
�انون   ٣١ول�س على أ� فترات مرحل�ة تنتهي في أو قبل    ٢٠٢٣�انون �انون الثاني    ١التقار�ر السنو�ة التي تبدأ في أو �عد  

  . ٢٠٢٣الأول  

ل�ست في ن�اق ت�ب�ق قواعد نموذج الر��زة الثان�ة   ال�ر�ةح�ث أن  لل�ر�ة  لم ��ن لهذه التعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة  
  مل�ون يورو.  ٧٥٠السنو�ة أقل من    ال�ر�ةح�ث أن ايرادات  

  .  لل�ر�ة  أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لهذه التعديلات   لم ��ن

 ال�ديدة والتعديلات الصادرة وغ�ر النافذة �عد معاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة والتفس�رات    ٣٬٢

والتفس�رات الجديدة والتعديلات الصادرة وغ�ر النافذة �عد حتى تار�خ القوائم المال�ة مدرجة أدناه، وستقوم الدول�ة  إن المعاي�ر المال�ة  
  والتعديلات ابتداءً من تار�خ الت�ب�ق الالزامي:  المعاي�ر ال�ر�ة بت�ب�ق هذه

  ): التزامات عقود الا��ار في عمل�ات الب�ع و�عادة التأج�ر١٦تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (
تعديلات على الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة   ٢٠٢٢أصدر المجلس الدولي للمعاي�ر المحاسب�ة في شهر أيلول من عام  

المستأجر" است�دامها في ��اس التزامات عقود الا�جار الناش�ة عن   – ) وذلك لتحديد المت�ل�ات التي �جب على "ال�ائع  ١٦رقم (
المستأجر" �الاعتراف �أ� أر�اح أو خسائر متعلقة �حق الاست�دام الذ�   –لضمان عدم ��ام "ال�ائع    عمل�ة الب�ع و�عادة التأج�ر،

  �حتف� �ه. 

لمعاملات الب�ع و�عادة التأج�ر المبرمة �عد تار�خ الت�ب�ق   ٢٠٢٤�انون الثاني   ١س�تم ت�ب�ق التعديلات �أثر رجعي اعت�اراً من  
  ). ُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر �الما تم الإفصاح عن ذلك.١٦الأولي للم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (

  من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة  لل�ر�ة. 
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  ): تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة ١تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (
) الى ٦٩�إصدار تعديلات على فقرات (  ٢٠٢٢وت�ر�ن الأول    ٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعاي�ر المحاسب�ة خلال �انون الثاني  

)٧٦) الدولي رقم  المحاس�ة  المتداولة. توضح هذه ١) من م��ار  المتداولة مقابل غ�ر  الم�لو�ات  مت�ل�ات تصن��  لتحديد   (
  التعديلات ما يلي:

  تعر�� “الحق لتأج�ل السداد”،    - 

  الحق لتأج�ل السداد �جب ان ��ون موجود في نها�ة الفترة المال�ة،  - 

  ان التصن�� لا يتأثر �احتمال�ة ممارسة المن�أة حقها في التأج�ل،    - 

وفي حال �انت الم�تقات المتضمنة في الم�لو�ات القابلة للتحو�ل في حد ذاتها أداة حقوق ملك�ة عند اذ لا ت�ثر شرو�    - 
  الم�لو�ات على تصن�فها. 

�الإضافة الى ذلك، تم ادراج شر� �قضي �ضرورة الإفصاح عند وجود التزام ناتج عن اتفا��ة قرض تم تصن�فه �التزام غ�ر متداول  
  وان حق المن�أة بتأج�ل السداد غ�ر م��د ح�ث انه �عتمد على الامتثال مع شرو� مستقبل�ة خلال اثني ع�ر شهرا. 

. تقوم ال�ر�ة حالً�ا بتق��م تأث�ر التعديلات على الممارسات  ٢٠٢٤�انون الثاني   ١س�تم ت�ب�ق التعديلات �أثر رجعي اعت�اراً من  
  الحال�ة وما إذا �انت اتفا��ات القروض الحال�ة قد تت�لب إعادة تفاوض.

  من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة. 

 ) ٧التقار�ر المال�ة رقم () والم��ار الدولي لإعداد  ٧تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي (  -ترت��ات تمو�ل الموردين  
) قائمة التدفقات  ٧، أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢٣في شهر أ�ار  

) الأدوات المال�ة: الإفصاحات؛ لتوض�ح خصائص ترت��ات تمو�ل الموردين  ٧النقد�ة والم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم (
فصاح إضافي عن هذه الترت��ات. تهدف مت�ل�ات الإفصاح في التعديلات على مساعدة مست�دمي وتت�لب هذه التعديلات ا�ضا ا

  في فهم أثر ترت��ات تمو�ل الموردين على التزامات المن�أة والتدفقات النقد�ة والتعرض لم�ا�ر الس�ولة.  القوائم المال�ة

  وُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر �الما تم الإفصاح عن ذلك.  ٢٠٢٤�انون الثاني   ١س�تم ت�ب�ق هذه التعديلات اعت�اراً من  

 من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة. 

  الأسس والتقديرات  ٢,٣

إن إعداد القوائم المال�ة وفقاً لمعاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة يت�لب است�دام عدة تقديرات و�فتراضات محاسب�ة ت�ثر على م�الغ 
المال�ة. ن�راً لاست�دام هذه  القوائم  الإيرادات والمصار�� والموجودات والم�لو�ات وعرض الإلتزامات المحتملة �ما في تار�خ 

اضات، قد ت�تلف النتائج الفعل�ة عن التقديرات، وقد �ستدعي ذلك تعديل ال��م الدفتر�ة للموجودات أو الم�لو�ات التقديرات والإفتر 
 في المستقبل.

  ��ما يلي تفاص�ل الإجتهادات الجوهر�ة التي قامت بها ال�ر�ة:

 م�صص ذمم متدن�ة ال��مة (م�صص خسائر إئتمان�ة متوقعة)  
للعملاء ضمن شرو� تسه�لات مع�نة. تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد م�الغ وتوق�ت التدفقات تقدم ال�ر�ة خدماتها  

النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك تق��م ما إذا �انت الم�ا�ر الائتمان�ة على الموجودات المال�ة قد زادت ���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي 
 �سائر الائتمان�ة المتوقعة.وتضم�ن المعلومات المستقبل�ة في ��اس ال

 ال�ضاعة تدني ��مة  
المتوقع تح��قها في تار�خ القوائم المال�ة بناءً على ال�برات السا�قة، و�تم ت���ض  ال�ضاعةتقوم إدارة ال�ر�ة بتقدير صافي ��مة 

  ، إن لزم الأمر. لل�ضاعةال��مة الدفتر�ة  
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  الأعمار الإنتاج�ة للعقارات والآلات والمعدات 
تقوم إدارة ال�ر�ة �إعادة تقدير الأعمار الإنتاج�ة للعقارات والآلات والمعدات وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، في نها�ة �ل سنة 

 مال�ة.  

  م�صص ضر��ة الدخل 
  تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد مبلغ م�صص ضر��ة الدخل. 

  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة
يتم تحديد ال��مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة ال�اهرة في قائمة المر�ز المالي والتي لا �م�ن الحصول على ��متها 
العادلة من أسواق مال�ة ن��ة، من خلال �رق مناس�ة للتق��م ت�مل التدفقات النقد�ة المتوقعة الم�صومة. يتم الحصول على 

ق �م�ن ملاح�تها إن أم�ن، وح�ن لا ��ون من المناسب الاعتماد على هذه المدخلات يتم اعتماد مدخلات التق��م من خلال أسوا
درجة من التقديرات والافتراضات لتحديد ال��مة العادلة. ت�مل هذه الافتراضات عوامل ت�ص المدخلات التي يتم الاعتماد عل�ها 

والتقل�ات الأخر�. قد ت�ثر التغ�رات في الافتراضات على م�الغ ال��مة   في تحديد ال��مة العادلة �م�ا�ر الس�ولة وم�ا�ر الائتمان 
  العادلة للموجودات المال�ة ال�اهرة في القوائم المال�ة.

  عقود الإ�جار 
ومنافع الملك�ة على أساس ال��مة العادلة    عند بدا�ة عقد التأج�ر، يتم رسملة عقود التأج�ر التمو�لي والتي تنقل إلى ال�ر�ة م�ا�ر

للمأجور أو ال��مة الحال�ة للحد الأدنى لدفعات عقد التأج�ر التمو�لي، أيهما أقل. توزع دفعات عقد التأج�ر ب�ن تكال�� التمو�ل 
رص�د المت�قي للإلتزامات. و��ن المبلغ الذ� ��صم من ��مة التزامات عقود التأج�ر التمو�ل�ة وذلك لتحق�ق معدل فائدة ثابت على ال 

  يتم ق�د تكال�� التمو�ل م�اشرةً في قائمة الدخل. 

يتم استهلاك أ� مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع، في حالة عدم موثو��ة انتقال ملك�ة المأجور مع نها�ة مدة 
  العقد، يتم استهلاك المأجور على العمر الانتاجي المتوقع أو فترة عقد التأج�ر التمو�لي، أيهما أقل.  

 يتم إث�ات مدفوعات عقد التأج�ر الت�غ�لي �مصروف ضمن قائمة الدخل على أساس القس� الثابت على فترة التأج�ر.

  م�صصات منافع المو�ف�ن
�أن هذه التقديرات والإفتراضات ال�ر�ة  تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد مبلغ م�صصات منافع المو�ف�ن. تعتقد إدارة  

معقولة. وتم تحم�ل السنة المال�ة �ما ��صها من مصروف م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة وفقاً لقانون العمل الفلس��ني و�ما 
  يتوافق مع معاي�ر المحاس�ة الدول�ة.

  تعتقد إدارة ال�ر�ة �أن هذه التقديرات والافتراضات معقولة.

    المحاسب�ة ال�وهر�ةالمعلومات المتعلقة �الس�اسات     ٢٬٤

  تحقق الإيرادات من العقود مع العملاء

عند نق�ة أنه �جب الاعتراف �إيرادات ب�ع ال�ضائع   ال�ر�ة توصلت    .  تنف�ذتتضمن عقود ب�ع ال�ضائع لد� ال�ر�ة التزامات  
  في الوقت الذ� يتم ��ه نقل الس��رة على الأصل إلى العم�ل، و���ل عام عند تسل�مه ال�ضائع.   مع�نة من الزمن 

 السعر المقابل المتغ�ر 

سعر   ي�د� إلى وجودإن حق الارجاع وخصم الكم�ات   تتضمن �عض عقود ب�ع ال�ضائع حق الارجاع وخصم �م�ات للعملاء. 
  السعر المتغ�ر عند بدا�ة العقد.   يتم تقديرمتغ�ر.  
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  حق الارجاع

ال�ضائع خلال   في ارجاع  الحق  العم�ل  العقد  المتوقعة   فترة زمن�ة محددة، تقوم بتقديرعندما �ع�ي  المب�عات  ��مة مردودات 
  �است�دام �ر�قة المتوس� المرجح المحتملة. 

المال�ة الدولي رقم ( )، ��ون السعر المقابل المستلم من العم�ل متغ�راً لأن العقد �سمح للعم�ل �إعادة ١٥وفقًا لم��ار التقار�ر 
) لتقدير السعر المقابل المتغ�ر الواجب تأج�له ١٥المت�ل�ات في م��ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (ال�ضائع. تقوم ال�ر�ة بت�ب�ق  
  لتحديده و�دراجه في سعر الب�ع.

  تحقق الإيرادات الأخر� 

  تتحقق إيرادات أر�اح الأسهم عند ن�وء حق لاستلامها. 

، و�تم الاعتراف �أر�اح توز�عات الأسهم من الب�عالاستثمارات في الموجودات المال�ة عند إتمام عمل�ة    ب�عتتحقق أر�اح أو خسائر  
  ال�ر�ات المستثمر بها عند ن�وء حق لاستلامها. 

 إيرادات الفوائد 

 يتم إث�ات إيرادات الفوائد عند تحققها �است�دام �ر�قة العائد الفعلي، بناءً على المعدل المست�دم ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة 
  المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نس�ة إلى صافي ��مته الدفتر�ة.

  المصار��

  يتم تحقق المصار�� وفقاً لمبدأ الاستحقاق.

  المتداولة وغ�ر المتداولة   البنودتصن��  

تكون  متداولة.  غ�ر  أو  �متداولة  أساس تصن�فها  على  المالي  المر�ز  قائمة  في  والم�لو�ات  الموجودات  �عرض  ال�ر�ة  تقوم 
  في الحالات التال�ة:  ةالموجودات متداول

  من المتوقع أن تتحقق أو ان ��ون الهدف منها ب�عها أو استهلاكها في دورة الت�غ�ل العاد�ة  

  محتف� بها لغرض المتاجرة 

 عد تار�خ القوائم المال�ة شهراً   من المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني ع�ر�  

   والنقد المعادل �استثناء النقد المق�د لأغراض الت�ادل أو المست�دم لتقس�� م�لو�ات تستحق خلال فترة تتجاوز اثني ع�ر النقد
 شهراً �عد تار�خ القوائم المال�ة

  أما �اقي الموجودات الأخر� ف�تم تصن�فها موجودات غ�ر متداولة. 

  تكون الم�لو�ات متداولة في الحالات التال�ة: 

 من المتوقع تسديدها ضمن دورة الت�غ�ل العاد�ة 

  محتف� بها لغرض المتاجرة 

  مستحقة الدفع ضمن فترة اثني ع�ر شهراً �عد تار�خ القوائم المال�ة  

 .لا يوجد ق�ود أو شرو� لتأج�ل تسديد الم�لو�ات �مدة تتجاوز اثني ع�ر شهراً �عد تار�خ القوائم المال�ة 

  تصن�فها م�لو�ات غ�ر متداولة.أما �اقي الم�لو�ات الأخر� ف�تم  
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  ضر��ة الدخل

) والذ� ١٢وم��ار المحاس�ة الدولي رقم (  فلس��ني ال تقوم ال�ر�ة �اقت�اع م�صص لضر��ة الدخل وفقاً لقانون ضر��ة الدخل 
  �قتضي الاعتراف �الفروقات الزمن�ة الم�قتة، �ما بتار�خ القوائم المال�ة، �ضرائب م�جلة.

�مثل مصروف ضر��ة الدخل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً على الر�ح الضر�بي لل�ر�ة. قد ��تلف الر�ح الضر�بي 
عن الر�ح المحاسبي ال�اهر في القوائم المال�ة �سبب إدراج إيرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل أو مصار�� لا �م�ن تنز�لها من 

  رادات/ المصار�� قد تكون خاضعة/ �م�ن تنز�لها في السنوات اللاحقة.ضر��ة الدخل. إن مثل هذه الإي 

  عقارات وآلات ومعدات  

ت�هر العقارات والآلات والمعدات �الكلفة �عد تنز�ل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة إن وجدت. ت�مل �لفة العقارات 
والآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لاستبدال أ� من م�ونات العقارات والآلات والمعدات ومصار�� التمو�ل للم�ار�ع الإن�ائ�ة 

ت شرو� الاعتراف. يتم إث�ات جم�ع النفقات الأخر� في قائمة الدخل عند تحققها. لا يتم استهلاك الأراضي. �و�لة الأجل إذا تحقق
  يتم احتساب الاستهلاك �است�دام �ر�قة القس� الثابت وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع �ما يلي:

  العمر الإنتاجي     
  (سنوات)

 ٥٠    إن�اءات وم�اني
 ١٥- ٧    آلات ومعدات 

  ١٠- ٥    أثاث وأجهزة م�تب�ة 
  ٧- ٥    آل�ات وس�ارات
  ٢٠    ال�اقة ال�مس�ة 

  ٣    لوازم ��اعة 

بند من العقارات والآلات والمعدات وأ� أجزاء جوهر�ة منها عند الت�لص منها أو عند عدم وجود منفعة اقتصاد�ة  أ�يتم ش�ب  
متوقعة من است�دام للبند أو الت�لص منه. يتم ق�د أ� ر�ح او خسارة ناتجة عن ش�ب البند، والذ� �مثل الفرق ب�ن العائد من 

  قائمة الدخل.الت�لص وصافي ال��مة الدفتر�ة للبند، في  

  تتم مراجعة ال��م المت���ة للموجودات والأعمار الإنتاج�ة و�رق الاستهلاك في �ل سنة مال�ة و�تم تعديلها لاحقاً إن لزم الأمر.

  تحت التنف�ذ م�روع  

�الم�روع. يتم تحو�ل ما تكال�� التصام�م والإن�اء والمواد الم�اشرة والإشراف ومصار�� الفوائد المتعلقة   �مثل هذا البند �افة
  ينجز و�ص�ح جاهز للاست�دام الى بنود العقارات والآلات والمعدات.

 يتم إجراء دراسة التدني في ال��مة الدفتر�ة للم�روع ق�د الإن�اء عند وجود أدلة ت��ر إلى عدم إم�ان�ة استرداد ال��مة الدفتر�ة لهذا
  الم�روع في حال وجود مثل هذه الأدلة، يتم ت���ض ال��مة الدفتر�ة للم�روع لل��مة المتوقع استردادها. 

 عقود الإ��ار 

ومنافع الملك�ة على أساس ال��مة العادلة   عند بدا�ة عقد التأج�ر، يتم رسملة عقود التأج�ر التمو�لي والتي تنقل إلى ال�ر�ة م�ا�ر
للمأجور أو ال��مة الحال�ة للحد الأدنى لدفعات عقد التأج�ر التمو�لي، أيهما أقل. توزع دفعات عقد التأج�ر ب�ن تكال�� التمو�ل 

رص�د المت�قي للإلتزامات. و��ن المبلغ الذ� ��صم من ��مة التزامات عقود التأج�ر التمو�ل�ة وذلك لتحق�ق معدل فائدة ثابت على ال 
  يتم ق�د تكال�� التمو�ل م�اشرةً في قائمة الدخل. 
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يتم استهلاك أ� مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع، في حالة عدم موثو��ة انتقال ملك�ة المأجور مع نها�ة مدة 
  العقد، يتم استهلاك المأجور على العمر الانتاجي المتوقع أو فترة عقد التأج�ر التمو�لي، أيهما أقل.  

  يتم إث�ات مدفوعات عقد التأج�ر الت�غ�لي �مصروف ضمن قائمة الدخل على أساس القس� الثابت على فترة التأج�ر.

 حق است�دام الموجودات

تقوم ال�ر�ة �الاعتراف �موجودات حق الاست�دام في تار�خ بدء عقد الإ�جار (أ� التار�خ الذ� ��ون الأصل ��ه قابل للاست�دام).  
يتم الاعتراف �حق است�دام الأصل �التكلفة، �عد تنز�ل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني في ال��مة، و�تم تعديل ال��مة عند 

 قود الإ�جار.إعادة تق��م م�لو�ات ع 

تتضمن تكلفة حق است�دام الأصل ��مة م�لو�ات عقود الإ�جار المعترف بها، �الإضافة الى التكال�� الأول�ة الم�اشرة المتكبدة، 
ودفعات الإ�جار التي تمت في أو قبل تار�خ بدء العقد، م�روحاً منها أ� حوافز مستلمة متعلقة �عقد الإ�جار. في حال لم تكن 

على ملك�ة الأصل المستأجر في نها�ة مدة العقد، يتم استهلاك ��مة حق است�دام الأصل المعترف  ال�ر�ة مت�قنة من الحصول 
�ه على أساس القس� الثابت على مدار العمر الإنتاجي للأصل او مدة عقد الإ�جار أيهما أقل. ت�ضع موجودات حق است�دام  

  الأصل إلى اخت�ار التدني في ال��مة. 

 است�مارات في موجودات مال�ة  

الاقتناء الم�اشرة، في حال عدم �ونها موجودات مال�ة يتم ق�د الموجودات المال�ة عند ال�راء �ال��مة العادلة مضافاً إل�ها مصار��  
�ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر. لاحقاً للاعتراف المبدئي، يتم ق�د جم�ع الموجودات المال�ة إما �ال��مة العادلة أو  

  �الكلفة الم�فأة، �ما يلي:

  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة 
الملك�ة والم�تقات المال�ة والتي يتم الاعتراف بها �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر، و�حق ��مل هذا البند أدوات  

للمن�أة تصن�� أدوات الملك�ة غ�ر المحتف� بها لأغراض المتاجرة، �اخت�ار لا �م�ن التراجع عنه، من خلال بنود الدخل ال�امل  
  الأخر�.

في حال تم اخت�ار تصن�� أدوات الملك�ة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل الأخر�، فإنه يتم ق�د 
التغ�ر في ال��مة العادلة في حساب خاص ضمن حقوق الملك�ة، وعند الت�لص منها يتم ق�د الأر�اح أو ال�سائر في حساب 

الدخل  بنود  دها في قائمة الدخل. لا ت�ضع هذه الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال  الأر�اح المدورة م�اشرة، ولا يتم ق�
  ال�امل الأخر� لاخت�ار خسائر تدني في الموجودات المال�ة.

  يتم ق�د أر�اح توز�عات الأسهم من الاستثمار في الأوراق المال�ة في قائمة الدخل عند ن�وء الحق في استلامها. 

  �الكلفة الم�فأة  مال�ةموجودات  
  ��مل هذا البند أدوات الدين التي يتوافر بها ال�ر��ن التال��ن: 

 .أن تكون أداة الدين متضمنة في نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفا� �أدوات الدين لتحص�ل تدفقات نقد�ة تعاقد�ة  

  .أن تتضمن ال�رو� التعاقد�ة لأداة الدين توار�خ محددة للتدفقات النقد�ة والتي تمثل فق� دفعات أصل الدين والفوائد عل�ها 

وفي حال عدم توفر أحد ال�ر��ن، أو �ل�هما، يتم تصن�� الأداة المال�ة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو 
ال�سائر. �ما يتوفر لل�ر�ة ال��ار �اعتماد تصن�� الأداة المال�ة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر  

  المذ�ورة في حال أن �قلل هذا التصن�� أ� اعتراف غ�ر ثابت أو غ�ر ملائم.حتى لو توفرت ال�رو�  
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ت�هر الذمم المدينة ���مة الفوات�ر الصادرة للعملاء �عد تنز�ل م�صص من أدوات الدين �الكلفة المتوقعة.  تعتبر الذمم المدينة  
 ال�سائر الإئتمان�ة المتوقعه. تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد م�الغ وتوق�ت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك تق��م ما

هر� منذ الإث�ات المبدئي وتضم�ن المعلومات المستقبل�ة إذا �انت الم�ا�ر الائتمان�ة على الموجودات المال�ة قد زادت ���ل جو 
  في ��اس ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة. 

(ت�مل الذمم المدينة)، �است�دام �ر�قة الفائدة الفعل�ة، �عد تنز�ل  لاحقاً للاعتراف المبدئي، يتم ق�د أدوات الدين �الكلفة الم�فأة
خسائر التدني، إن وجدت. تقوم ال�ر�ة بدراسة وجود أدلة على تدني ال��مة الدفتر�ة لهذه الموجودات المال�ة، وفي حال وجود هذه 

من الموجودات المال�ة �الكلفة الم�فأة في قائمة   الأدلة يتم احتساب وق�د مبلغ التدني في قائمة الدخل. يتم ق�د إيرادات الفوائد
 الدخل. 

  المال�ة  الموجودات است�عاد  

الموجودات المال�ة عند انتهاء الحق التعاقد� للانتفاع من التدفقات النقد�ة لهذه الموجودات، أو عند تحو�ل الموجودات يتم است�عاد  
المال�ة وجم�ع الم�ا�ر وعوائد الملك�ة إلى من�أة أخر�. في حال لم تقم ال�ر�ة بتحو�ل أو إ�قاء �ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة 

لمحولة، تسجل ال�ر�ة حصتها المت���ة في الموجودات وتسجل الم�لو�ات ���مة الم�الغ المتوقع وأ�قت الس��رة على الأصول ا
دفعها. إذا أ�قت ال�ر�ة �ل الم�ا�ر وعوائد الملك�ة لملك�ة الموجودات المال�ة المحولة، تستمر ال�ر�ة في تسج�ل الموجودات 

 المال�ة. 

 تدني ��مة الموجودات المال�ة 
.  الأر�اح أو ال�سائر يتم إث�ات م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة (م�صص التدني) لأدوات الدين التي لا يتم ��اسها من خلال  

  لا يتم إث�ات خسائر تدني على الاستثمارات في الأسهم. 

قامت ال�ر�ة بت�ب�ق ال�ر�قة الم�س�ة من الم��ار لتسج�ل ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة على جم�ع أدوات الدين، وحساب ال�سائر 
  الائتمان�ة المتوقعة على �امل عمر أدوات الدين. 

  ��اس ال��مة العادلة 

وذلك من خلال عمل�ة من�مة ب�ن الم�ار��ن في السوق في    م�لو�ات أو سداد    موجودات ال��مة العادلة هي المقابل المالي لب�ع  
  تار�خ ال��اس. �عتمد ��اس ال��مة العادلة على فرض�ة ب�ع الموجودات او سداد الم�لو�ات إما في:

  سوق رئ�سي للموجودات أو الم�لو�ات. - 

  أو في حال ��اب السوق الرئ�سي، في سوق أكثر ملائمة للموجودات والم�لو�ات. - 

  �جب أن ��ون لل�ر�ة القدرة على الوصول للسوق الرئ�سي أو السوق الأكثر ملاءمة. 

الموجودات   تسع�ر  عند  الم�ار��ن  س�ست�دمها  التي  الفرض�ات  �است�دام  الم�لو�ات  أو  للموجودات  العادلة  ال��مة  ��اس  يتم 
  الم�لو�ات، على فرض ان الم�ار��ن في السوق هدفهم تحق�ق منافع اقتصاد�ة. 

تست�دم ال�ر�ة أسال�ب التق��م المناس�ة حسب ال�روف التي توفر معلومات �ا��ة ل��اس ال��مة العادلة، وذلك من خلال ز�ادة  
  است�دام مع��ات ذات صلة �م�ن ملاح�تها والتقل�ل من است�دام المع��ات التي لا �م�ن ملاح�تها. 

جم�ع الموجودات والم�لو�ات التي تقاس �ال��مة العادلة المصرح عنها في القوائم المال�ة تصنف ضمن هرم ال��مة العادلة، �ما  
  هو موضح أدناه: 

  المستو� الاول: �است�دام أسعار التداول لأدوات مال�ة م�ابهة تماماً في أسواق مال�ة ن��ة.

  المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن �م�ن ملاح�تها ���ل م�اشر أو غ�ر م�اشر. 
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  المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق �م�ن ملاح�تها. 

في نها�ة �ل فترة مال�ة تحدد ال�ر�ة ��ما إذا �انت هنالك عمل�ات نقل ب�ن المستو�ات في التسلسل الهرمي من خلال إعادة تق��م 
التصن�� (استناداً إلى أقل مستو� مع��ات له اثر جوهر� على ��اس ال��مة العادلة ��ل) للموجودات والم�لو�ات والتي يتم 

  مال�ة على أساس متكرر.  الاعتراف بها في القوائم ال

لغرض الإفصاح عن ال��مة العادلة، قامت ال�ر�ة بتحديد شرائح من الموجودات والم�لو�ات وفقا ل�ب�عة وخصائص وم�ا�ر  
  ومستو� ال��مة العادلة لهذه الموجودات والم�لو�ات.

  �ضاعة  

يتم إ�هار ال�ضاعة �الكلفة، �است�دام �ر�قة المتوس� المرجح، أو ال��مة المتوقع تح��قها أيهما أقل. تمثل الكلفة �افة النفقات 
 التي تتكبدها ال�ر�ة من أجل إ�صال المواد إلى حالتها وموقعها لتكون جاهزة للإست�دام.

  تقاص الأدوات المال�ة 

يتم إجراء تقاص ب�ن الموجودات المال�ة والم�لو�ات المال�ة و��هار المبلغ الصافي في قائمة المر�ز المالي فق� عندما تتوفر 
الحقوق القانون�ة الملزمة و�ذلك عندما يتم تسو�تها على أساس التقاص أو ��ون تحقق الموجودات وتسو�ة الم�لو�ات في نفس 

  الوقت. 

  النقد والنقد المعادل

النقد�ة، فإن النقد والنقد المعادل ��مل النقد في الصندوق وأرصدة لد� بنوك وودائع قص�رة الأجل والتي لغرض قائمة التدفقات  
  لها توار�خ استحقاق ثلاثة أشهر أو أقل، �عد تنز�ل حسا�ات الجار� مدين القائمة، إن وجدت. 

 قروض �و�لة الأجل 

 يتم ق�د القروض �و�لة الأجل مبدئ�اً �ال��مة العادلة �عد تنز�ل أ�ة تكال�� م�اشرة. و�عاد لاحقاً تق��مها �الكلفة الم�فأة �است�دام
  �ر�قة العائد الفعلي. ت�هر الأر�اح أو ال�سائر الناتجة عن ت�لي الجهة المقرضة عن القروض �و�لة الأجل في قائمة الدخل. 

أ� خصم أو علاوة على ال�راء والرسوم والمصار�� الأخر� التى ت��ل    يتم احتساب الكلفة الم�فأة �عد الأخذ �ع�ن الإعت�ار 
  جزءاً من العائد الفعلي. يتم ق�د الإ�فاء الناتج عن است�دام �ر�قة العائد الفعلي ضمن قائمة الدخل.

  توز�عات أر�اح مدفوعة

تقوم ال�ر�ة �الاعتراف �م�لو�ات مقابل التوز�عات النقد�ة الموافق عل�ها من قبل مساهمي ال�ر�ة في اجتماع اله��ة العامة، و�تم 
  الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق الملك�ة. 

  ذمم دائنة ومستحقات 

يتم إث�ات الم�لو�ات للم�الغ المستحقة السداد في المستقبل لل�ضائع أو ال�دمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم الم�ال�ة بها من 
  قبل المورد. 

 الذمم المدينة 

التدني  تحديد  عند  ال��مة.  متدن�ة  الذمم  على  أ�ة م�صصات  تنز�ل  �عد  للعملاء  الصادرة  الفوات�ر  ���مة  المدينة  الذمم  ت�هر 
للموجودات المال�ة، تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد م�الغ وتوق�ت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك تق��م ما إذا �انت 

على الموجودات المال�ة قد زادت ���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي وتضم�ن المعلومات المستقبل�ة في ��اس   الم�ا�ر الائتمان�ة
  ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة.  
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  م�صصات

يتم احتساب م�صصات عندما يترتب على ال�ر�ة التزامات (قانون�ة أو ضمن�ة) ناش�ة عن أحداث سا�قة على أن ��ون من 
  المرجح ن�وء هذه الإلتزامات وتوافر إم�ان�ة تحديد ��متها ���ل موضوعي. 

  العملات الأجنب�ة 

�مثل ال��قل الإسرائ�لي عملة الأساس لل�ر�ة. يتم تحو�ل المعاملات التي تتم �العملات الأخر� غ�ر ال��قل الإسرائ�لي خلال  
السنة إلى ال��قل الإسرائ�لي وفقاً لأسعار الصرف �ما في تار�خ المعاملة. يتم تحو�ل الموجودات والم�لو�ات النقد�ة وتلك التي 

العملات الأخر� في نها�ة السنة إلى ال��قل الإسرائ�لي وفقاً لأسعار الصرف �ما في تار�خ القوائم تستحق ال��ض أو الدفع �
  المال�ة. ت�هر فروقات التحو�ل من ر�ح أو خسارة في قائمة الدخل.  

لأغراض إعداد القوائم المال�ة �عملة الدولار الأمر��ي، تم تحو�ل بنود الموجودات والم�لو�ات من عملة ال��قل الإسرائ�لي إلى 
المال�ة وتم تحو�ل بنود حقوق الملك�ة �است�دام أسعار   القوائم  الدولار الأمر��ي وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تار�خ  عملة 

تم تحو�ل بنود قائمة الدخل وقائمة الدخل ال�امل �است�دام معدل أسعار الصرف خلال السنة. ت�هر  الصرف التار���ة، �ما  
  فروقات ترجمة العملات الأجنب�ة في بند مستقل ضمن حقوق الملك�ة.

  الر�ح لكل سهم 

يتم إحتساب الحصة الأساس�ة للسهم في الأر�اح من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل�ر�ة على المعدل  
  المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام.  

يتم إحتساب الحصة الم�فضة للسهم من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل�ر�ة (�عد تنز�ل الفوائد المتعلقة 
�الأسهم الممتازة القابلة للتحو�ل) على المعدل المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام مضافاً إل�ه المعدل المرجح لعدد الأسهم 

 ن �جب إصدارها ��ما لو تم تحو�ل الأسهم القابلة للتحو�ل إلى أسهم عاد�ة.العاد�ة التي �ا 
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١٨  

 عقود الإ��ار   موجودات  حق است�دام . ٤

  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣خلال    والحر�ة عل�ها  (س�ارات)  يوضح الجدول ادناه ال��مة الدفتر�ة لحقوق است�دام الموجودات 

    ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    

 ٤٨٬٧٥٥    ٢٦٬٩٨٧   الرص�د بدا�ة السنة 
 -     ١١٬٧٧٣   اضافات 
 ) ١٦٬٨٥٥(    ) ١٦٬٣٧٠(   سنةلل  الأ�فاء

  )٤٬٩١٣(    )٧٦٣(   فروقات عملة
 ٢٦٬٩٨٧    ٢١٬٦٢٧   الرص�د نها�ة السنة

  : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣  عقود الإ�جار والحر�ة عل�ها خلاليوضح الجدول ادناه ال��مة الدفتر�ة لم�لو�ات  

  ٢٠٢٢  ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

 ٣٣٬٤٩٦    ١٩٬٣٩٦  الرص�د بدا�ة السنة 
  -     ١١٬٧٧٣  اضافات 

 ١٬٣٢٦    ٨٥٥  مصار�� التمو�ل
  ) ١٢٬٠١١(    ) ١٢٬٠٢١( الدفعات 

  )٣٬٤١٥(    )٤٧٢(  فروقات عملة
 ١٩٬٣٩٦    ١٩٬٥٣١  الرص�د نها�ة السنة

     
 ١٠٬٧١٩    ١٢٬٣٠٨  قص�رة الأجل
 ٨٬٦٧٧    ٧٬٢٢٣  �و�لة الأجل

 ١٩٬٣٩٦    ١٩٬٥٣١  المجموع 

 ذم�ار�ع تحت التنف� . ٥

 �ما يلي: ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣لقد �انت الحر�ة على الم�ار�ع ق�د الإن�اء خلال  

  ٢٠٢٢  ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

  ١٥٠٬٦٥٧    ١٨٥٬٢٧٦  الرص�د في بدا�ة السنة 
  ١٬١٩٩٬٢٤٤    ٢٢١٬٧٤١  إضافات  

  )١٬١٤٤٬٥٩١(    )٢٥٣٬٧٠٣(  ) ٣محول الى عقارات وآلات ومعدات (إ�ضاح  
  ) ٢٠٬٠٣٤(    )٥٬٦١٣(  فروقات عملة

 ١٨٥٬٢٧٦    ١٤٧٬٧٠١  الرص�د في نها�ة السنة 

م�روع ن�ام . تم خلال العام الانتهاء من  توسعة لمبنى ال�ر�ة�لفة إن�اء م�روع    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�مثل هذا البند �ما في  
توسعة مبنى لل�ر�ة وتحو�ل �افة التكال�� إلى حساب العقارات والآلات والمعدات. عند الانتهاء من إن�اء م�روع    إ�فاء الحر�ق

س�تم تحو�ل �افة التكال�� إلى حساب العقارات والآلات والمعدات. من المتوقع أن يتم الانتهاء من الم�روع القائم خلال  ال�ر�ة
 دولار أمر��ي.  ٢١٠٬٥٦٠، وأن تصل �لفته الإجمال�ة إلى حوالي ٢٠٢٤عام 
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١٩  

 الأخر   موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل . ٦

 ما يلي:الأخر  الدخل ال�امل    بنود  ت�مل الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال

  ٢٠٢٢  ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٩٨٣٬٨٩١    ٨٦٦٬٥٤٩  أسهم مدرجة في بورصة فلس��ن
  ٨٬٢٧٦    ٧٬٧٢٤  أسهم مدرجة في بورصة عمان

 ٩٩٢٬١٦٧    ٨٧٤٬٢٧٣  

 : ��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

 )٢٢٨٬٦٣٠(    ٤٦٬٦٢٢  رص�د بدا�ة السنة 
  ٢٧٥٬٢٥٢    )١٠٠٬٠٢٩(  التغ�ر في ال��مة العادلة 

  ٤٦٬٦٢٢    ) ٥٣٬٤٠٧(  رص�د نها�ة السنة 

مرهونة لصالح بنك محلي �ضمان مقابل تمو�ل ممنوح أسهم موجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال الدخل ال�امل تتضمن ال
(إ�ضاح   أمر��ي    ٦٧٥٬٠٥٨دفتر�ة  ���مة  )  ١٤لل�ر�ة  أمر��ي    ٧٦٣٬٩٣٣و دولار  في  دولار  الأول    ٣١�ما    ٢٠٢٣�انون 

  .، على التوالي ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و 

 �ضاعة  . ٧

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ١٬٤٢٢٬٣٤٠    ٧٠٠٬٦٨٣  رولات �رتون خام 
  ٢٦٥٬٨٤٩    ٣٥٤٬١٨٩  �ضاعة جاهزة للب�ع 

  ٩٥٬٨٩٣    ١١٢٬٨٦٣  ق�ع ��ار ومواد ص�انة
 ٨٤٬٧٥٤   ١١٢٬٠٠٦  مواد مساعدة في الإنتاج 

  ٣٨٬١٧١    ٣٩٬٦٨٥  ألواح �رتون 
  ١٬٩٠٧٬٠٠٧   ١٬٣١٩٬٤٢٦ 

  ) ٣٣٬٦١٤(    ) ٣٨٬١٢٦( م�صص �ضاعة تالفة ومتقادمة
  ١٬٨٧٣٬٣٩٣    ١٬٢٨١٬٣٠٠  

 :٢٠٢٢و  ٢٠٢٣��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على م�صص ال�ضاعة التالفة والمتقادمة خلال عامي  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٣٧٬٦٨٩    ٣٣٬٦١٤  رص�د بدا�ة السنة 
  ٨٬٩٦٠    ٥٬٥٤٢  إضافات خلال السنة

  )٨٬٦٣٠(    )٢٩٣(  ش�ب م�زون 
  )٤٬٤٠٥(    )٧٣٧( عملةفروقات  

  ٣٣٬٦١٤    ٣٨٬١٢٦  رص�د نها�ة السنة 
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  ذمم مدينة  . ٨

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

 ٢٬٣٥٠٬٣١٦    ٢٬٧٧٥٬٥٦٧  ذمم العملاء 
 ١٬٤٣٩٬١٣٣   ١٬٥٥٧٬٠٠٥  ش��ات برسم التحص�ل

  ٣٬٧٨٩٬٤٤٩   ٤٬٣٣٢٬٥٧٢ 
 )١٬٨٧٨٬٩٥١(   )١٬٨٣٢٬٨٤٠(  م�صص خسائر إئتمان�ة متوقعة

  ١٬٩١٠٬٤٩٨   ٢٬٤٩٩٬٧٣٢ 

  :٢٠٢٢و   ٢٠٢٣خلال عامي    خسائر إئتمان�ة متوقعة��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على م�صص  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٢٬١٤٣٬٥٤٥    ١٬٨٧٨٬٩٥١ رص�د بدا�ة السنة 

  ) ١٥٬٦٣٠(    -   ش�ب ديون معدومة
  )٢٤٨٬٩٦٤(    ) ٤٦٬١١١(  فروقات عملة  

  ١٬٨٧٨٬٩٥١    ١٬٨٣٢٬٨٤٠  رص�د نها�ة السنة 

  
 : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١��ما يلي تحل�ل لأعمار الذمم المدينة التجار�ة غ�ر متدن�ة ال��مة �ما في  

  

   

   

 المجموع 

 
ذمم غ�ر  
 مستحقة  

 ذمم مستحقة وغ�ر متدن�ة ال��مة  

 
 

  
١٢٠- ١   

  يوم 
١٥٠ – ١٢١   

  يوم 
١٨٠ – ١٥١  
  يوم  

  ١٨٠أكثر من 
 يوم 

 دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي   ٢٠٢٣
 ١٬٧٧٤٬٦٨٥  ٣٢٬٠٢٤  ٢٨٬٢٠٦   ٩٤٠٬٦٥٢   ١٬٥٥٧٬٠٠٥  ٤٬٣٣٢٬٥٧٢   ذمم مدينة

م�صص خسائر  
  إئتمان�ة متوقعة 

  
 )١٬٧٤٧٬٣٢٣(    )٢٠٬٢٧٥(   )١٣٬٢٧٨(    )٢٤٬٦٠٢(   )٢٧٬٣٦٢(   )١٬٨٣٢٬٨٤٠(  

   

 المجموع 

 
ذمم غ�ر  
 مستحقة  

 ذمم مستحقة وغ�ر متدن�ة ال��مة  

 
 

  
١٢٠- ١   

  يوم 
١٥٠ – ١٢١   

  يوم 
١٨٠ – ١٥١  
  يوم  

  ١٨٠أكثر من 
 يوم 

 دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي   ٢٠٢٢
 ١٬٨٣٥٬٧٣٢  ٢٧٬٤٠٦  ٢٤٬١٠٤  ٤٦٣٬٠٧٤  ١٬٤٣٩٬١٣٣  ٣٬٧٨٩٬٤٤٩   ذمم مدينة

م�صص خسائر  
  إئتمان�ة متوقعة 

  
 )١٬٨٠٨٬٥٠٤(    )١٧٬٦٥١(    )١١٬٤٨٦(    )١٦٬٠١٩(   )٢٥٬٢٩١(    )١٬٨٧٨٬٩٥١(  
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٢١  

  موجودات متداولة أخر�  . ٩
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
  ١٥٦٬٩٨٠    ٣٢٥٬٤٧٠  دفعات مقدمة لموردين

  ٢٢٬٥٢٣   ٣٧٬٨٩١  مستحق من ضر��ة ال��مة المضافة
  -     ١٤٬٠١١  مو�ف�نمستحق من  
  ٢٬٥٠٠    ٢٬٥٠٠  تأم�نات نقد�ة 

  ٥٬٣٦٩    -   ) ١٧(ا�ضاح    مستحق من ضر��ة الدخل
  ١٢٬٥٩٩   ٢٠٬٩٦٤  أخر�  

  ١٩٩٬٩٧١   ٤٠٠٬٨٣٦  

 أرصدة لد� البنوك نقد و  . ١٠
  من الآتي:   ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في    رصدة لد� البنوكالأو لأغراض قائمة التدفقات النقد�ة ، يتألف النقد 

 ٢٠٢٢  ٢٠٢٣ 
 دولار أمر��ي  دولار أمر��ي 

  ١٤٬٤٨٦   ٦٬٧٣٧  نقد في الصندوق 
  ٢٨٩٬٩٥٨   ٥٨٥٬٣٢٤  حسا�ات جار�ة لد� البنوك 

 ٣٠٤٬٤٤٤  ٥٩٢٬٠٦١ 

 المدفوع   رأس المال . ١١
مل�ون سهماً عاد�اً ���مة   ٥من    ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  والمدفوع  مال ال�ر�ة المصرح والم�تتب �ه    يتألف رأس

  دولار أمر��ي واحد لكل سهم.إسم�ة  

  إج�ار� احت�ا�ي   . ١٢
 وفقاً لقانون ال�ر�ات الفلس��ني   الصا��ة  % من الأر�اح السنو�ة١٠تمثل الم�الغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحو�له بنس�ة  

  وهو غ�ر قابل للتوز�ع على المساهم�ن.

  توز�عات أر�اح نقد�ة . ١٣
دولار   ٥٠٠٬٠٠٠الموافقة على توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٣  أ�ار   ١٠قررت اله��ة العامة في اجتماعها الذ� عقد بتار�خ  

    سهم.من ال��مة الاسم�ة لل  ٪ ١٠نس�ة  ب المساهم�ن توزع على  ، و أمر��ي 

دولار   ٥٠٠٬٠٠٠الموافقة على توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٢ن�سان    ٢١قررت اله��ة العامة في اجتماعها الذ� عقد بتار�خ  
  من ال��مة الاسم�ة للسهم.  ٪ ١٠المساهم�ن بنس�ة  أمر��ي، وتوزع على  

 وتمو�لات قروض   . ١٤

٢٠٢٢  ٢٠٢٣ 
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

 ٦٢٦٬٧١٩  ٣٠٩٬٠٨٦ قروض �و�ل الأجل 
 ١٬٠١٥٬٧٨٢  ٨٣٧٬٢٧٧ أقسا� قروض تستحق خلال عام  

 ١٬٦٤٢٬٥٠١   ١٬١٤٦٬٣٦٣  
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دولار أمر��ي بهدف تمو�ل رأس المال    ٣٠٠٬٠٠٠�مبلغ    محلي على اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك    العاموقعت ال�ر�ة خلال  
قس� شهر�. بلغ الرص�د   ٤٨سنو�اً، يتم سداد القرض �موجب   ٪ ٣العامل لل�ر�ة. �ستحق على القرض فائدة سنو�ة ثابتة �معدل  

  دولار أمر��ي.  ٢٨٧٬١٥٧مبلغ    ٢٠٢٣�انون الأول   ٣١المستغل من القرض �ما في  

 ١٥٣٬٠٩٢يورو (�ما �عادل   ١٢٤٬٨٠٠مع بنك إقل�مي �مبلغ  على اتفا��ة قرض �و�ل الأجل   ٢٠٢١ وقعت ال�ر�ة خلال عام 
مضافا ال�ها  ٪ ١.٥دولار أمر��ي) بهدف تمو�ل شراء وتر��ب ن�ام ال�اقة ال�مس�ة. �ستحق على هذا القرض فائدة سنو�ة ثابتة  

ع القرض. تم منح هذا أشهر من تار�خ تو��  ٣قس� شهر� تبدأ �عد    ٤٨، و�سدد القرض �موجب  ٪ ٤فائدة سنو�ة متغ�رة �حد أدنى  
دولار   ٤٠٬٣١٣مبلغ بلغ رص�د القرض  القرض مقابل �فاله شر�ة فلس��ن للإستثمار الصناعي المساهمة العامة (ال�ر�ة الأم).

 .٢٠٢٢�انون الأول    ٣١�ما في    دولار أمر��ي   ٩١٬٩١٩مبلغ    مقابل  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في  أمر��ي  

يورو (�ما �عادل   ٥٨٨٬٠٠٠مع بنك إقل�مي �مبلغ  على اتفا��ة قرض �و�ل الأجل     ٢٠٢١عام  ولالأوقعت ال�ر�ة في ت�ر�ن  
مضافا ال�ها   ٪ ١.٥دولار أمر��ي) بهدف تمو�ل شراء خ� انتاج جديد. �ستحق على هذا القرض فائدة سنو�ة ثابتة    ٦٤٩٬٠٥٠

ح هذا قس� شهر� تبدأ �عد شهر�ن من تار�خ تو��ع القرض. تم من  ٤٨، و�سدد القرض �موجب ٪ ٤فائدة سنو�ة متغ�رة �حد أدنى 
بلغ رص�د القرض   من ��مة القرض، �الإضافة الى رهن خ� الإنتاج الجديد الذ� س�تم شراءه.  ٪١٢٠القرض مقابل �مب�الة �مبلغ  

�انون الأول   ٣١�ما في  دولار أمر��ي ٥٠١٬٦٠٢ دولار أمر��ي مقابل مبلغ ٢٦٨٬١٧٨مبلغ   ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١كما في 
٢٠٢٢. 

دولار أمر��ي بهدف تمو�ل   ١٬٥٠٠٬٠٠٠اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك إقل�مي �مبلغ  ٢٠١٨وقعت ال�ر�ة خلال عام  كما 
شراء خ� إنتاج الواح �رتون معرج. �ستحق على هذا القرض فائدة سنو�ة تعادل سعر الإقراض في أسواق لندن (ل�بور) شهر  

شهرا   ١٨قس� شهر� تبدأ �عد    ٤٨، و�سدد القرض �موجب  ٪ ٤�حد أدنى    ٪ ٣للدولار الأمر��ي مضافاً إل�ها هام� ر�ح بنس�ة  
. تم منح هذا القرض مقابل �فاله شر�ة فلس��ن  ٢٠١٩من تار�خ سحب اخر دفعه، علماً �إنه تم سحب اخر دفعة في عام  

دولار  ٢٥٣٬٠٥٣مبلغ   ٢٠٢٣  �انون الأول  ٣١�ما في  بلغ رص�د القرض  للإستثمار الصناعي المساهمة العامة (ال�ر�ة الأم).  
 . ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١  �ما في   دولار أمر��ي   ٥٩٠٬٦٦١مبلغ أمر��ي مقابل  

 ٥٠٠٬٠٠٠على اتفا��ة تمو�ل مرا�حة قص�ر الأجل مع بنك اسلامي محلي ���مة    ٢٠١٨ول عام  الأكما وقعت ال�ر�ة في ت�ر�ن  
دفعات �عد   ٣، و�سدد خلال  ٪ ٤٬٥دولار أمر��ي وذلك لتمو�ل شراء مواد خام. �ستحق على تمو�ل المرا�حة نس�ة ر�ح �معدل  

م منح التمو�ل من خلال رهن أسهم مدرجة في بورصة  أشهر من تار�خ تسل�م �ل إتفا��ة مرا�حة. ت  ٣انتهاء فترة سماح مدتها  
�انون   ٣١دولار أمر��ي �ما في    ٢٩٧٬٦٦٢مبلغ    التمو�لبلغ رص�د    ).٦دولار أمر��ي (إ�ضاح    ٦٧٥٬٠٥٨فلس��ن ���مة دفتر�ة  

   .٢٠٢٢�انون الأول    ٣١�ما في    دولار أمر��ي  ٤٥٨٬٣١٩مقابل    ٢٠٢٣الأول  
  القروض: ��ما يلي جدول استحقاق رص�د  

 ٢٠٢٤       ما �ستحق خلال عام       ٨٣٧٬٢٧٧
٢٠٢٥  ١٧٧٬٨٣٦  
٢٠٢٦ ٧٥٬٠٠٠ 
٢٠٢٧  ٥٦٬٢٥٠ 

١٬١٤٦٬٣٦٣    
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  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة  . ١٥

  :٢٠٢٢و   ٢٠٢٣عامي  ��ما يلي مل�ص الحر�ة على حساب م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة خلال  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٢٥٤٬٧٣٥    ٢٥٧٬٠٢٤  رص�د بدا�ة السنة 
  ٥٣٬٣٨١   ٦٠٬٤٧٣  إضافات خلال السنة  

  ) ٥٢٬٧٩٤(    )٨٬٥١٧(  تعو�ضات مدفوعة خلال السنة
  ١٬٧٠٢    )٦٢٠(  عملة  فروقات 

  ٢٥٧٬٠٢٤    ٣٠٨٬٣٦٠  رص�د نها�ة السنة 

المفعول في فلس��ن ون�ام ش�ون المو�ف�ن ال�اص  يتم الت�ص�ص لتعو�ض نها�ة ال�دمة للمو�ف�ن وفقاً لقانون العمل السار�  
  �ال�ر�ة. 

  ذمم دائنة  . ١٦

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ١٤٢٬٨٨٩    ٣٠٦٬٢٢٧  ذمم موردين 
 ٤٨٬٤٤٣    ١٢٤٬٥١٧  اجلةش��ات  

  ١٩١٬٣٣٢    ٤٣٠٬٧٤٤  

   ضر��ة الدخل . ١٧

 : ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣خلال عامي    ضر��ة الدخل  سل��ة/��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على رص�د م�صص

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 
  ٩٤٬٢٣٥   )٥٬٣٦٩(  رص�د بدا�ة السنة 

  ١٠٢٬٧٦٣   ١٣٠٬٤٨٧ إضافات خلال السنة
  )٨٬٣٣٣(   )٥٬٧٠٧(  خصم على دفعات مقدمة

  )١٨٧٬٢٧٩(   ) ٧٥٬٨١٥(  دفعات خلال السنة
  )٦٬٧٥٥(   ١٬٠٨٣  فروقات عملة

  ٥٬٣٦٩(   ٤٤٬٦٧٩(  
  ٥٬٣٦٩   -   )٩صافي سل��ات تم ق�دها ضمن بند موجودات متداولة أخر� (إ�ضاح 

 -    ٤٤٬٦٧٩  سنة رص�د نها�ة ال
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 ��ما يلي تفاص�ل مصروف ضر��ة الدخل ال�اهر في قائمة الدخل: 

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ١٠٢٬٧٦٣    ١٣٠٬٤٨٧  مصروف ضر��ة الدخل  
  )٨٬٣٣٣(    )٥٬٧٠٧(  خصم على سل��ات ضر�ب�ة مدفوعة مقدماً 

  ٩٤٬٤٣٠   ١٢٤٬٧٨٠ 

 
 ��ما يلي مل�ص تسو�ة الر�ح المحاسبي مع الر�ح الضر�بي: 

 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

 ٧٥١٬٤١١  ١٬٠٧٥٬٠٤١ الر�ح المحاسبي قبل ضر��ة الدخل
  ١٤٧٬٣٥٩   ٩٦٬٠٩٩ مصروفات غ�ر مقبولة ضر�ب�اً 

 )١٠٢٬٣٦٠(  (٥٧٬٩٦١) إيرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل   
  ٧٩٦٬٤١٠  ١٬١١٣٬١٧٩ الر�ح الضر�بي 

 ٩٤٬٤٣٠   ١٠٠٬١٨٦ الضر��ة وفق معدل ضر��ة الدخل القانوني
  ١٠٢٬٧٦٣   ١٣٠٬٤٨٧  م�صص الضر��ة الم�ون 

  ٪١٣.٦٨   ٪١٢.١٤  الفعل�ة نس�ة ضر��ة الدخل  
  

 رالإقرا  قامت ال�ر�ة بتقد�م  .٢٠٢٠حتى عام    توصلت ال�ر�ة الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها
 إجراء التسو�ات النهائ�ة مع الدوائر الضر�ب�ة.  لل�ر�ة  ، و�تا�ع المست�ار الضر�بي ٢٠٢٢و  ٢٠٢١ ي عام الضر�بي عن 

لمدة خمسة أعوام تنتهي   ٪ ٥من الدخل ال�اضع للضر��ة لضر��ة دخل بنس�ة   ٪ ٦٠��ضع الر�ح الضر�بي لل�ر�ة إلى ما نسبته 
. أما النس�ة المت���ة من ٢٠٢٦�انون الأول    ٣١لثلاثة أعوام أخر� تنتهي بتار�خ    ٪ ١٠، و�نس�ة  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١في  

 .ع لضر��ة الدخل حسب قانون ضر��ة الدخل سار� المفعولفإنها ت�ض ٪٤٠الدخل ال�اضع والتي ت��ل  

  م�لو�ات متداولة أخر�  . ١٨
  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
  ١٦٨٬٥٩٥    ٢٢٣٬٩٣٣  توز�عات ار�اح مستحقة 

  ١١٠٬٩٦٢    ٢٠٦٬٠٤٤  مصار�� مستحقة
  -     ١٣٢٬٧٢٨  إيرادات م�جلة 

  ١٥٬٦٠٨    ١٣٬٣٤٨  م�صص إجازات مستحقة 
  -     ١٬٥٧٩  عقود عملات آجلة 
  ٣٨٬٨٥٤   ١٢٩٬٢٩٧  م�صصات أخر� 

  ٣٣٤٬٠١٩   ٧٠٦٬٩٢٩ 
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  الإيرادات من العقود مع العملاء  . ١٩
 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
  ٨٬٣٤٦٬١٦٧   ٧٬٩١١٬٨٨٤  ورولات أثاث  علب وصفائح �رتون 

  ١٥٬٥٢٦    ٨٤٬٣٤٧  أخر� 
  ٨٬٣٦١٬٦٩٣   ٧٬٩٩٦٬٢٣١ 

  )١٦٨٬٠٤٢(    )٢٢٢٬٢٠٦(  مرتجعات وخصم على المب�عات 
  ٨٬١٩٣٬٦٥١   ٧٬٧٧٤٬٠٢٥ 

  �ما تتحقق جم�ع الإيرادات في فلس��ن.  ،يتم تحقق الإيرادات عند نق�ة مع�نة من الزمن 

 المب�عاتكلفة   . ٢٠
 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
        كلفة الإنتاج:

  ٥٬٢٩٠٬٨١٤   ٤٬٤١٧٬٤٣٧  مواد 
  ٥٣٠٬٥٦١    ٥٠٦٬٠٩٣  أجور  

  ٥٢٧٬٧١٤    ٥٩٥٬٦٩٢  تكال�� صنا��ة 
  ٦٬٣٤٩٬٠٨٩    ٥٬٥١٩٬٢٢٢  

  ٢٣٨٬٩٦٧    ٢٦٥٬٨٤٩  �ضاعة جاهزة في بدا�ة السنة 
  )٢٦٥٬٨٤٩(   )٣٥٤٬١٨٩(  �ضاعة جاهزة في نها�ة السنة 

  ٦٬٣٢٢٬٢٠٧   ٥٬٤٣٠٬٨٨٢  كلفة المب�عات

  مصار�� ب�ع وتوز�ع  . ٢١

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٢٣٨٬٠١٤    ٢٣٧٬٢٤٣  أجور نقل  
  ١١٣٬٥٤٢    ١١١٬٣٥٧    الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن

  ٣٨٬٥٤٥    ٤٥٬٠١٦  ص�انة وتأم�ن س�ارات
  ٢٠٬٥٠٣    ٢٩٬١٢٧  استهلاك س�ارات 

  ١٠٬٠٢١   ٨٬٩٧٤  أخر� 
  ٤٢٠٬٦٢٥    ٤٣١٬٧١٧  
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٢٦  

 

 امة مصار�� إدار�ة وع . ٢٢

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

 ٣٠٤٬٩٦٣    ٢٩١٬٢١٢  الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن 
  ٣١٬٦٣٥   ٥٧٬٤١٦  و�ست�ار�ة  أتعاب مهن�ة

  ٤٨٬١٣٨    ٤٧٬٩٣٣  تأم�ن
  ٢٦٬٣٤١    ٣٦٬٤٥٩  ص�انة 

  ٣٧٬١٠٥    ٣٢٬٥٦٤  مصار�� تنقل وسفر�ات
  ٢٧٬٣٧١    ٣٢٬٠٦١    ات وا�فاءات استهلاك

  ٣١٬١٥١    ٣١٬١٤٠  مصار�� وم�افآت مجلس الإدارة
  ٣٠٬٠٣٠    ٢٧٬٣١٠  مصار�� أمن وحراسة

  ٢٣٬٤٢٠    ١٥٬٣٣٧  رسوم ورخص واشتراكات
  ١٢٬٤٧٧    ١١٬٧٥٢  بر�د وهاتف و�نترنت 

  ١٤٬٨١١    ١٠٬٤٢٧  ض�افة
 ٤٬٠١٢   ١٠٬٠٦٢  خدمات عامة 

  ٥٬٦١٧    ٦٬٤٨٠  مصار�� م�تب
 ٦٬٦٢٢   ٥٬١٦٥  قر�اس�ة  

  ٤٬١٢٨    ٩٤٠  تبرعات
 ٢٢٬٢٤٦   ٣٤٬٧٨٦  أخر� 

  ٦٣٠٬٠٦٧   ٦٥١٬٠٤٤ 

 موجودات مال�ة  محف�ة  أر�اح   . ٢٣

  �مثل هذا البند توز�عات أر�اح للموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل الأخر. 

  ، �الصافي أخر�   مصار�� . ٢٤
 ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
  -     ) ٨٩٬٦٧٤(  م�صص قضا�ا

  ) ٦٣٬٢٧٨(    ) ٧٧٬٢٠١(  فروقات عملات أجنب�ة 
  )٨٬٩٦٠(    )٥٬٥٤٢(  ) ٧م�صص �ضاعة تالفة ومتقادمة (إ�ضاح  

  ٢١٬٠٢١    ١٤٬٦٠٦  أر�اح ب�ع ممتلكات والات ومعدات
  ٤١٬٢٤٤    ٢٠٬٧١٦  أخر� 

  )٩٬٩٧٣(   )١٣٧٬٠٩٥( 
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 السنة    ر�حالحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من   . ٢٥
  �ما يلي: على التوالي    ٢٠٢٢و  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١  لعامي السنت�ن  ر�ح  لقد �انت الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من  

  ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  ٦٥٦٬٩٨١    ٩٥٠٬٢٦١  ر�ح السنة (دولار أمر��ي)

  ٥٬٠٠٠٬٠٠٠    ٥٬٠٠٠٬٠٠٠  المعدل المرجح لعدد الأسهم الم�تتب بها (سهم) 
 ٠.١٣   ٠.١٩  السنة (دولار أمر��ي)  ر�ح الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من  

 جهات ذات علاقة . ٢٦
�مثل هذا البند الأرصدة والمعاملات مع الجهات ذات علاقة والتي تتضمن المساهم�ن الرئ�س��ن وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
�الأرصدة   المتعلقة  وال�رو�  إعتماد س�اسات الأسعار  يتم  بها.  التأث�ر  القدرة على  لهم  أو  عل�ها  وأ�ة شر�ات �س��رون  العل�ا 

 لعلاقة من قبل مجلس إدارة ال�ر�ة.والمعاملات مع الجهات ذات ا

  ت�مل قائمة المر�ز المالي الأرصدة التال�ة مع جهات ذات علاقة:
       ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    العلاقة �ب�عة      

  ٣٣٬١٣٤    ٣٤٬٧٧٧    شر�ات ش��قة     ذمم مدينة
 ٣١٬٧٩٩   -     شر�ات ش��قة     دائنة ذمم  

    المعاملات التال�ة مع جهات ذات علاقة:ت�مل قائمة الدخل  
        ٢٠٢٢    ٢٠٢٣  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي       

  ٣٠٨٬١٧٩    ٣٦٠٬٨٣٢    شر�ات ش��قة     مب�عات 
 ٢٤١٬٨٠١   ٣٢٣٬٠٦٢    شر�ات ش��قة     م�تر�ات 

              : مصروفات
        تعو�ضات الإدارة العل�ا:

 ٩٧٬٢٦٧   ٨٧٬١١٠  الإدارة العل�ا  �افآت رواتب وم
 ٤٬٥٢٥   ٤٬٦٤٤      تعو�ض نها�ة ال�دمة

 ٣١٬١٥١   ٣١٬١٤٠      مصار�� وم�افآت مجلس الإدارة

ال�ر�ة   منح  تم  ذلك،  إلى  مقابل    قرض�الإضافة  الأجل  العامة  �فالة�و�ل  المساهمة  الصناعي  للإستثمار  فلس��ن   شر�ة 
  .  )١٤(ال�ر�ة الأم) (إ�ضاح  
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٢٨  

 ال��مة العادلة ��اس   . ٢٧

�مثل الجدول التالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة لموجودات وم�لو�ات ال�ر�ة. ��ما يلي الإفصاحات الكم�ة ل��اس 
  :٢٠٢٣�انون الأول   ٣١ال��مة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات والم�لو�ات �ما في  

  �است�دام ��اس ال��مة العادلة            
  

    المجموع     التق��م تار�خ 

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة ن��ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات �م�ن  
 ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

مع��ات لا  
 �م�ن ملاح�تها 

  (المستو� الثالث)
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي      موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  

مال�ة �ال��مة العادلة من  موجودات 
  الأخر الدخل ال�امل بنود خلال

  -    -    ٨٧٤٬٢٧٣    ٨٧٤٬٢٧٣    ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١  )٦(ا�ضاح 
                    م�لو�ات مال�ة �ال��مة العادلة:  

  -    ١٬٥٧٩    -    ١٬٥٧٩   ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١  )١٨عقود عملات آجلة (ا�ضاح 

  : ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١الكم�ة ل��اس ال��مة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات والم�لو�ات �ما في   ��ما يلي الإفصاحات 
  ��اس ال��مة العادلة �است�دام           
  

    المجموع     تار�خ التق��م 

أسعار التداول  
في اسواق مال�ة  
ن��ة (المستو�  

    الأول)

مع��ات �م�ن  
 ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

�م�ن  مع��ات لا  
 ملاح�تها

  (المستو� الثالث)
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي      موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  
الدخل ال�امل   بنود خلال

  -    -    ٩٩٢٬١٦٧    ٩٩٢٬١٦٧  ٢٠٢٢�انون الأول  ٣١  )٦(ا�ضاح خرالأ

العام إجراء تحو�لات لأدوات مال�ة ب�ن المستو��ن الأول والثاني �ما لم يتم إجراء أ�ة تحو�لات من و�لى المستو� لم يتم خلال  
  الثالث.

 ال��مة العادلة للأدوات المال�ة   . ٢٨

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة  تتألف الأدوات المال�ة من موجودات وم�لو�ات مال�ة. تتكون الموجودات المال�ة من الذمم المدينة 
المعادل. تتكون الم�لو�ات المال�ة من الذمم الدائنة   الأخر� والنقد والنقد  المال�ة�عض الموجودات  و   الأخر  من خلال الدخل ال�امل

  و�عض الم�لو�ات المتداولة الأخر�.   والتمو�لات   والقروض

تم إ�هار ال��م العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة وفقاً لل��م التي �م�ن أن تتم بها عمل�ات الت�ادل ب�ن جهات معن�ة بذلك،  
  �استثناء عمل�ات الب�ع الإج�ار�ة أو التص��ة.

الأخر� هي مقار�ة الم�لو�ات المال�ة  الأخر� والذمم المدينة والنقد والنقد المعادل والذمم الدائنة و   المال�ةإن ال��م العادلة للموجودات  
  ���ل �ب�ر ل��مها الدفتر�ة وذلك لكون تلك الأدوات ذات فترات سداد أو تحص�ل قص�رة الأجل.

وفقاً لأسعار تداولها في تار�خ القوائم   الأخر  الدخل ال�امل  بنود  للموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلالتم تحديد ال��مة العادلة  
 المال�ة. 

تم تقدير ال��مة العادلة للقروض ال�اضعة للفائدة من خلال خصم التدفقات النقد�ة المتوقعة �است�دام نفس أسعار الفائدة لبنود 
  الم�ا�ر. تحمل نفس ال�رو� وصفات  

  لا ت�تلف ال��مة العادلة للأدوات المال�ة ���ل جوهر� عن ��متها الدفتر�ة �ما في تار�خ القوائم المال�ة. 
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 إدارة الم�ا�ر  . ٢٩

الناجمة عن الأدوات المال� م�ا�ر التغ�ر في أسعار  و   �ا�ر الإئتمان وم�ا�ر الس�ولةمة لل�ر�ة هي  إن الم�ا�ر الأساس�ة 
والموافقة على س�اسات إدارة هذه الم�ا�ر    . �قوم مجلس إدارة ال�ر�ة �مراجعةم�ا�ر التغ�ر في أسعار الأسهمو   الأجنب�ةالعملات  

  ما يلي:�والتي تتل�ص  

  م�ا�ر الائتمان 

    ).٨المب�نة في إ�ضاح رقم (المدينة  هو مبلغ الذمم    الائتمان إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدينة لم�ا�ر  

والارصدة النقد و   الموجودات المتداولة الأخر�  �عض  �النس�ة لم�ا�ر الائتمان الناتجة عن الموجودات المال�ة الأخر� التي ت�مل
والتي تساو� ال��مة الدفتر�ة  �التزاماتهفإن تعرض ال�ر�ة لم�ا�ر الائتمان ينتج عن عجز ال�رف الآخر عن الوفاء    لد� البنوك

  لهذه الموجودات المال�ة. 

  م�ا�ر الس�ولة 

  تعمل ال�ر�ة على إدارة م�ا�ر الس�ولة وذلك عن �ر�ق التأكد من توفر التسه�لات البنك�ة ومتا�عة تحص�ل الذمم المدينة. 

التالي أرصدة الم�لو�ات المال�ة غ�ر الم�صومة لل�ر�ة �ما في   حسب فترة   ٢٠٢٢و   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١يب�ن الجدول 
  الاستحقاق: 

    

  تحت 
  ال�لب 

  أقل 
  أشهر   ٣من  

١٢ –  ٣  
  شهر 

٥ –  ١  
 المجموع   سنوات

  دولار أمر��ي   دولار أمر��ي   دولار أمر��ي   دولار أمر��ي   دولار أمر��ي 
            ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١

 ١٬٣٤٠٬٤٥٥  ٤٢٢٬٣١٥   ٦٧٣٬٦٩٨  ٢٤٤٬٤٤٢  -  قروض وتمو�لات 
 ٢٠٬٠١٧   ٧٬٥٢٣  ٧٬٥٥٠   ٤٬٩٤٤  -   عقود الا�جار 

 ٤٣٠٬٧٤٤  -   -   ٢٧٬٩٥٢  ٤٠٢٬٧٩٢ ذمم دائنة 
  ٥٦٠٬٨٥٣  -   ٧٥٬٧٣٢  -    ٤٨٥٬١٢١ م�لو�ات أخر� 

 ٢٬٣٥٢٬٠٦٩  ٤٢٩٬٨٣٨  ٧٥٦٬٩٨٠   ٢٧٧٬٣٣٨   ٨٨٧٬٩١٣ 

          
          ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١

 ١٬٧٤٠٬٥٢٢   ٧٠١٬٨٢٣  ٧٧٩٬٠٢٤   ٢٥٩٬٦٧٥  -  قروض وتمو�لات 
  ٢٠٬٣٦٦   ٩٬١١١   ٨٬٤٤١   ٢٬٨١٤   -   عقود الا�جار 

  ١٩١٬٣٣٢  -   -   ١٢٬٤١٦   ١٧٨٬٩١٦ ذمم دائنة 
  ٣١٨٬٤١١  -   ٣٥٬٧٨٣  -    ٢٨٢٬٦٢٨ م�لو�ات أخر� 

 ٢٬٢٧٠٬٦٣١   ٧١٠٬٩٣٤  ٨٢٣٬٢٤٨   ٢٧٤٬٩٠٥  ٤٦١٬٥٤٤ 
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  م�ا�ر التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ة 

الأساس لل�ر�ة مقابل    عملة��ما يلي جدول يوضح أثر التغ�ر المم�ن المعقول في سعر صرف ال��قل الإسرائ�لي والذ� �مثل  
العملات الأجنب�ة على قائمة الدخل وحقوق الملك�ة، مع �قاء جم�ع المتغ�رات الأخر� الم�ثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في 

  أسعار صرف العملات الأجنب�ة مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه: 

    

في سعر صرف   الز�ادة
  ال��قل الإسرائ�لي مقابل 

    الدولار الأمر��ي 
  الأثر على

    الر�ح 
الأثر على بنود الدخل 

  ال�امل الأخر� 
 دولار أمر��ي   دولار أمر��ي   %    

٣٢٣٬٢٦٨   ١٨٨٬٤١٥   ٥    ٢٠٢٣ 
              ش�قل اسرائ�لي

              

٢٠٢٢           
 ٣٢٤٬٠٩١    ٥٩٬٩٩٦    ٥    ش�قل اسرائ�لي

 �ا�ر التغ�ر في أسعار الأسهمم

ب�ن الجدول التالي التغ��ر المتراكم في ال��مة العادلة نت�جة للتغ�رات المم�نة المحتملة في أسعار الأسهم مع �قاء جم�ع الم�ثرات 
  ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه:الأخر� ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مساو�  

    
 في  الز�ادة

    الم�شر 
الأثر على حقوق  

  الملك�ة 
  دولار أمر��ي    (%)     

٢٠٢٣          
  ٨٦٬٦٥٥    ١٠    أسهم مدرجة بورصة فلس��ن

 ٧٧٢    ١٠    أسهم مدرجة بورصة عمان
  

٢٠٢٢    
      

  ٩٨٬٣٨٩    ١٠    أسهم مدرجة بورصة فلس��ن
  ٨٢٨    ١٠    أسهم مدرجة بورصة عمان

  إدارة رأس المال

مال ال�ر�ة هو الحفا� على نسب رأس مال ملائمة ���ل يدعم ن�ا� ال�ر�ة وُ�ع�م حقوق    إن الهدف الرئ�سي من إدارة رأس
  الملك�ة. 

أ�ة تقوم ال�ر�ة �إدارة ���لة رأس المال و�جراء التعديلات اللازمة عل�ها في ضوء تغ�رات �روف العمل. لم تقم ال�ر�ة �إجراء  
  .تعديلات على الأهداف والس�اسات والإجراءات المتعلقة به��لة رأس المال خلال السنة الحال�ة والسنة السا�قة

 ٧٬٦٨٥٬٤٢٦  �صافي إن البنود المتضمنة في ���لة رأس المال تتمثل في رأس المال المدفوع والاحت�ا��ات الأخر� والأر�اح المدورة  
 . ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١دولار أمر��ي �ما في  ٧٬٥٠٩٬٣٧٦مقابل    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١دولار أمر��ي �ما في 
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٣١  

 ال�ر�ة   أعمالق�اعات   . ٣٠
الم�ا�ر ونس�ة العائد يتأثران جوهر�اً �اختلاف   تتألف ق�اعات أعمال ال�ر�ة من الق�اع الصناعي والق�اع الاستثمار�. ح�ث أن 

  ق�اعات الاعمال.
في    و��عها  �قوم الق�اع الصناعي �صناعة ألواح الكرتون ال�ـام ومعالجته وتحو�له إلى علب �رتون جاهزة للاستعمال وتسو�قها

  فلس��ن.  
  �مثل ق�اع الاستثمار جم�ع الن�ا�ات الاستثمار�ة لل�ر�ة.

�انون   ٣١�مثل الجدول التالي الإيرادات والر�ح قبل الضر��ة ومعلومات أخر� لكل ق�اع من ق�اعات أعمال ال�ر�ة للسنة المنته�ة في  
  : ٢٠٢٣الأول  

  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١المنته�ة في    للسنة
  الق�اع

  الصناعي
الق�اع   

  الاستثمار� 
 

  المجموع 
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

  ٧٬٧٧٤٬٠٢٥    -     ٧٬٧٧٤٬٠٢٥  إيرادات 
  )٥٬٤٣٠٬٨٨٢(    -     )٥٬٤٣٠٬٨٨٢(  كلفة المب�عات
  ٢٬٣٤٣٬١٤٣    -     ٢٬٣٤٣٬١٤٣  م�مل الر�ح 

          
  )٤١٧٬٥٨٢(    -    )٤١٧٬٥٨٢(  استهلاكات 

  )٦٠٤٬٠١٤(    -   )٦٠٤٬٠١٤(  مصار�� رأسمال�ة
  ٥٧٬٩٦١    ٥٧٬٩٦١  -  عوائد توز�عات أسهم 

  ١٬٠٧٥٬٠٤١   ٥٧٬٩٦١   ١٬٠١٧٬٠٨٠  ر�ح الق�اع للفترة قبل الضر��ة  

 :٢٠٢٣  �انون الأول  ٣١�مثل الجدول التالي موجودات وم�لو�ات ق�اعات أعمال ال�ر�ة �ما في  

  ١٠٬٣٤٢٬٠٣٢   ٨٧٤٬٢٧٣   ٩٬٤٦٧٬٧٥٩  موجودات الق�اع 

  ٢٬٦٥٦٬٦٠٦    -    ٢٬٦٥٦٬٦٠٦ م�لو�ات الق�اع  

ال�ر�ة   التالي الإيرادات والر�ح قبل الضر��ة ومعلومات أخر� لكل ق�اع من ق�اعات أعمال   المنته�ة في   للسنة�مثل الجدول 
  : ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١

  ٢٠٢٢  �انون الأول  ٣١المنته�ة في    للسنة
  الق�اع

  الصناعي
الق�اع   

  الاستثمار� 
 

  المجموع 
  أمر��يدولار      دولار أمر��ي    دولار أمر��ي 

  ٨٬١٩٣٬٦٥١    -     ٨٬١٩٣٬٦٥١  إيرادات 
  )٦٬٣٢٢٬٢٠٧(    -     )٦٬٣٢٢٬٢٠٧(  كلفة المب�عات
  ١٬٨٧١٬٤٤٤    -     ١٬٨٧١٬٤٤٤  م�مل الر�ح 

          
  )٣٥٩٬١٣٣(    -    )٣٥٩٬١٣٣(  استهلاكات 

  )١٬٣٤١٬٢١٣(    -   )١٬٣٤١٬٢١٣(  مصار�� رأسمال�ة
  ٥٦٬٩٨٨    ٥٦٬٩٨٨  -  عوائد توز�عات أسهم 

  ٧٥١٬٤١١   ٥٦٬٩٨٨   ٦٩٤٬٤٢٣  ر�ح الق�اع للفترة قبل الضر��ة  

  :٢٠٢٢�انون الأول    ٣١�مثل الجدول التالي موجودات وم�لو�ات ق�اعات أعمال ال�ر�ة �ما في  

  ٩٬٩٥٣٬٦٤٨   ٩٩٢٬١٦٧   ٨٬٩٦١٬٤٨١  موجودات الق�اع 
  ٢٬٤٤٤٬٢٧٢    -    ٢٬٤٤٤٬٢٧٢ م�لو�ات الق�اع  
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٣٢  

  التزامات محتملة  . ٣١

  دولار أمر��ي �ما في   ١٣١٬١٠٦و   دولار أمر��ي   ١٬١٧٤٬٥٤١ت�هر ال�ر�ة �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها �مبلغ  
، وفي رأ� المست�ار القانوني لل�ر�ة أن هذه القضا�ا تتضمن ، على التوالي ٢٠٢٢�انون الأول    ٣١و   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١

  م�الغات �ب�رة، �ما انها لا تستند إلى أ� أساس قانوني سل�م.

تعتقد إدارة ال�ر�ة و�ناءً على �تاب المست�ار القانوني �أنه لن يترتب على ال�ر�ة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه 
  لمواجهتها. 

  دولار أمر��ي.    ١٠٬٠٠٠قامت ال�ر�ة �إصدار �فالة بنك�ة لصالح بورصة فلس��ن �مبلغ 

 تأث�ر الحرب على غزة  . ٣٢
الإضافة إلى تعرض العديد من المن�آت �  إلى تدم�ر الكث�ر من المرافق الاقتصاد�ة في ق�اع غزة   الحرب الإسرائ�ل�ة على غزة أدت  

عمال م�تلفة في الضفة الغر��ة نت�جة الق�ود والاغلاقات ب�ن أ �ما تضررت ق�اعات    ،والعقارات إلى التدم�ر الجزئي أو الكلي 
 .  و�ذلك الاغلاق المتكرر للمعابر ال�ارج�ة المدن 

�ما أنه لا يوجد لل�ر�ة    ،لا تقوم �ممارسة أن��ة ت�غ�ل�ة في ق�اع غزة   �ونها  على ال�ر�ةلهذا الحدث    م�اشر  لم ��ن هناك تأث�ر
�سبب التأث�رات ال�ر�ة في الضفة الغر��ة  تهأن��على ��ر�قة غ�ر م�اشرة أثر هذا الحدث  إلا أن أ� موجودات في ق�اع غزة، 

أدت الاغلاقات ب�ن المدن في الضفة الغر��ة إلى ز�ادة تكال�� الب�ع والتسو�ق، إذ ازدادت   الناجمة عن الحرب، ح�ثالاقتصاد�ة  
  . ٢٠٢٢مقارنة مع الر�ع الأخ�ر من عام   ٪٣٢بنس�ة    ٢٠٢٣هذه التكال�� في الر�ع الأخ�ر من عام  

لاحقة على أن��ة ال�ر�ة الت�غ�ل�ة و�يراداتها   تأث�رات اضا��ة هناك  قد ��ون    ه الحرب هذأنه �سبب استمرار    ال�ر�ةتر� إدارة  
نت�جة التأث�رات السلب�ة   من شر�ات وأفراد وق�اع عام  ز�ادة م�ا�ر الائتمان لز�ائن ال�ر�ةونتائج أعمالها، والمتمثلة �احتمال�ة  

استمرار    �ما من المتوقع  . المتوقعة على الاقتصاد الفلس��ني مما قد ي�ثر على قدرة ه�لاء الز�ائن على الوفاء �التزاماتهم لل�ر�ة
 . لفترة أ�ول نت�جة هذه الأحداث   ز�ادة تكال�� الب�ع والتوز�ع في حال استمرار الاغلاقات ب�ن المدن 

استجا�ة لهذه الأحداث تقوم ال�ر�ة �مراجعة الس�اسة الائتمان�ة المت�عة ���ل متواصل من اجل تق��مها واجراء التعديلات اللازمة  
���ل يتوافق مع ت�ور الأحداث الحال�ة، �ما تقوم مرا��ة مستو�ات الم�زون لضمات استمرار�ة توفر المواد ال�ام اللازم لعمل�ات  

  الانتاج. 

ولا �م�ن التنب� بها بدقة في الوقت الحالي. تستمر    ال�ر�ةو�النت�جة، لا تزال تأث�رات هذه الحرب المستمرة غ�ر واضحة على  
. هذا وتعتقد الإدارة أنه لا يوجد أ�ة ش�وك جوهر�ة حول قدرة لل�ر�ةالإدارة �متا�عة هذا الحدث ودراسة أثره على المر�ز المالي  

  .على الاستمرار في أعمالها   ال�ر�ة

  تر�ز الم�ا�ر في المن�قة ال�غرا��ة . ٣٣

تمارس ال�ر�ة �افة أن��تها في فلس��ن. إن عدم استقرار الوضع الس�اسي والاقتصاد� في المن�قة يز�د من خ�ر ممارسة  
  ال�ر�ة لأن��تها وقد ي�ثر سل�اً على أدائها. 
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