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رسالة رئيس مجلس الإدارة

الأخوات والإخوة المساهمون الأفاضل،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

إدارة  مجلسِ  أعضاء  زملائي  عن  وبالإنابة  نفسي،  عن  بالأصالةِ  يسرني 

السنوي  الاجتماع  في  بكم  أرحب  أن  الكرتون،  لصناعةِ  الوطنية  الشركة 

الماليةِ  الشركة، وتقاريرِها  لنقدمَ لكم شرحاً حول وضعِ  العامة،  لهيئتِكم 

نتطلعُ  التي  شركتِنا،  مستقبلَ  تهمّ  التي  المسائلِ  من  وغيرِها  والإدارية، 

جميعاً إلى أن تحققَ إنجازاتٍ نوعيةً خلالَ الفترةِ القادمة.

وكما تعلمون فإن العام الماضي، شهد قفزة مهمة في مسيرة شركتنا، 

الإرهاصات  بعض  استمرار  رغم  لافتة  وأرقام  أعمال  حجم  وتحقيقها 

المتعلقة بأزمات في الساحة الدولية، لكن كل ذلك لم يؤثر على مسيرة 

الشركة التي توجت جهودها بإنجازات هامة.

على أي حال، فإنه رغم التحديات كافة، فإن أرقام مبيعات الشركة شكلت 

نهاية  في  الشركة  مبيعات  بلغت  إذ  مسبوقة،  وغير  قياسية  مستويات 

7,376,094 مع  مقارنة  أمريكي  دولار   8,193,651 قيمته  ما   2022 العام 

ويعزى   ،%11.08 بنسبة  نمواً  بذلك  لتشكل   ،2021 للعام  أمريكي  دولار 

قطاع  في  السوقية  حصتنا  زيادة  إلى  الشركة  إيرادات  في  الارتفاع  سبب 

في  زبائننا  كبار  مشتريات  من  السوقية  حصتنا  وزيادة  والمشاغل،  الألواح 

الضفة الغربية وقطاع غزة.

دولار   820,752 قيمته  ما   2022 للعام  التشغيلي  الشركة  ربح  بلغ  وقد 

لتشكّل   ،2021 للعام  أمريكي  دولار   1,386,395 مع  مقارنةً  أمريكي، 

انخفاضاً بنسبة 40.79%، والسبب في ذلك الانخفاض ، يعزى إلى الارتفاع 

وهذا  الورق،  وتحديداً  الخام  والمواد  الإنتاج  مدخلات  كافة  بأسعار  عالمياً 

بدوره انعكس على ارتفاع تكاليف الانتاج والتكاليف التشغيلية، ممّا أدى 

إلى انخفاض هوامش الربح بشكل كبير. 

الأخوات والأخوة المساهمون

عموماً، فإن صافي أرباح الشركة للعام 2022 بلغت بعد الضريبة ما قيمته 

656,981 دولار أمريكي، مقارنة مع 1,147,856 دولار أمريكي للعام 2021. 

وبلغت الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من ربح السنة 0.13 مقارنةً مع 

0.23 للعام 2021، بينما بلغت نسبة العائد على الاستثمار 9.34% مقارنة 

مع ما نسبته 13.15% للعام 2021.

وبموازاة ذلك، فقد استمرت الشركة في استقطاب زبائن جدد على مدار 

العام 2022 لزيادة إيراداتها، وهو ما سنسعى لتكريسه أكثر فأكثر خلال 

العام الحالي وما يليه.
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الأخوات والإخوة المساهمون

أود في هذه العجالة، الإشارة إلى أن العام الماضي لم يكن سهلا فيما يتعلق بالجانب الاقتصادي، فقد برزت خلاله العديد من الأزمات 

على الساحة الدولية مثل الحرب الأوكرانية –الروسية، واستمرار تداعيات جائحة "كورونا" وإن كان بوتيرة أقل من السابق، من هنا لم 

يكن مستغرباً تذبذب أسعار المواد الخام وارتفاع كلفتها بشكل كبير كما أوردت آنفا، لكن بموازاة ذلك فقد شهد النصف الثاني من 

العام 2022، ركوداً اقتصادياً نأمل ألا يتواصل كثيرا، وأن يحمل لنا العام 2023 تباشير إنجازات كبيرة.

المشاريع  من  العديد  تنفيذ  الطموحة،  خططها  وضمن   ،2022 العام  خلال  واصلت  التحديات  كافة  رغم  الشركة  فإن  حال،  أي  على 

التطويرية، بما فيها تشغيل خط طباعة وتشكيل علب الكرتون متعدد الطبقات بجودة، ومواصفات وقدرات طباعة، يتم توفيرها في 

."Flexo Printing" فلسطين لأول مرة بنظام

ولم يقتصر  اهتمام مجلس إدارة الشركة وإدارتها التنفيذية على الارتقاء بخطط العمل والجانب اللوجستي والمعدات، بل شمل أيضاً 

النهوض بأداء موظفي الشركة، وانتدابهم  التركيز على  أنه ركن أساسي في مسيرة الشركة، من هنا جرى  باعتبار  الكادر البشري، 

للمشاركة في دورات تدريبية متخصصة، فضلاً عن تدعيم الإدارة الفنية والإدارية بأفراد ذوي كفاءة عالية.

للشركة، من خلال  العمل من أجل مستقبل أفضل  التنفيذية سيواصلان بكل جد  الشركة وإدارتها  إدارة  الختام، فإن مجلس  وفي 

تنويع وتوسيع سلة منتجات الشركة، وإضافة خطوط إنتاج جديدة تزيد قدرتها الاستيعابية وكفاءتها وبأعلى المواصفات، وإن حالة 

حقــوق  وتعظيم  الشركة  مقدرات  على  الحفاظ  سبيل  في  العطـاء،  من  لمـزيد  حافـزاً  لتزيدنا  المهنيـة،  غير  والمنافسة  الإغـراق 

مساهميها.

كلنا أمل بـأن نلتقي العام المقبل، وقد حققنا طموحات مساهمي شركتنا الغراء، متمنياً لكـل واحد منكم دوام الصحـة وموفــور 

العافية، والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

مهدي حياتي المصري

رئيـس مجلــس الإدارة 
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حول الشركة
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لمحة تاريخية 

وُلدت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون من رحم مدينة نابلس الفلسطينية عام 1989 كشركة مساهمة خاصة وبرأسمال بلغ 600 ألف دينار أردني على أيدي 

مجموعة من رجال الأعمال الفلسطينيين، حيث كانت من أوائل الشركات التي عملت في مجال صناعة الكرتون المعرّج. ومع تقدم السنين وحلول عام 1993 تم 

استقطاب رؤوس أموال جُدد الأمر الذي أدّى إلى تحويلها إلى شركة مساهمة عامة برأسمال مقداره 5 ملايين دولار أمريكي. 

تعمل الشركة على إنتاج العلب الكرتونية المغلقة والمفتوحة المطبوع منها وغير المطبوع وتصنيع رولات الأثاث، بالإضافة إلى تصنيع أطباق/ ألواح الكرتون من 

التلبيس (lamination) وذلك في إطار  2021 تركيب خط جديد لإنتاج علب  العام  2018، كما تم خلال  العام  الذي أضافته في  الكرتون  ألواح  إنتاج  خلال خط 

توسيع سلة منتجات الشركة، وحديثاً وخلال العام 2022 قامت الشركة بتركيب خط طباعة جديد ( طباعة 7 لون) (Case Maker) الذي يعتبر الأحدث من نوعه 

على مستوى فلسطين والدول المجاورة، حيث أنها تقوم بجميع ما ذكر ضمن أعلى وأحدث معايير ومقاييس الجودة المحلية والإقليمية والعالمية، كما تعمل 

الوطنية للكرتون على تلبية جميع متطلبات القطاعات الاقتصادية والصناعية والزراعية والخدماتية المختلفة في فلسطين من هذه المنتجات، ومن الجدير ذكره 

 ،(PSI 914 ) بالإضافة إلى حصولها في العام 2022 على شهادة الجودة الفلسطينية (ISO9001:2015) أن الشركة حاصلة على شهادة نظام إدارة الجودة العالمي

وهذا ما يجعلها في مقدمة الشركات الفلسطينية العاملة في مجال التعبئة والتغليف، كما تتمتع الشركة بقدرة استيعابية كبرى لتحمل المخاطر المحيطة، 

ولديها مجموعة مميزة من الكوادر الوظيفية التي يبلغ عددها 59 موظف وموظفة من حملة الشهادات العلمية ومن ذوي القدرات والمؤهلات والمهارات 

العملية والفنية بما ينسجم مع خطط التطور والرقيّ في الشركة.
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المصداقية: الوفـاء بما نلتزم بــــه ركن أساسي يميز تعاملاتنا مع الغير.

الجــودة: رضـــــــــى المتعاملين معنا ركيـــــــزة أساسية لعطائنا المتمــيز مـن خلال التحسـين المسـتمر لجودة منتجــــاتنا.

يـــــرنا قاعدة مهمة لأداء عملنا. الشفافية: الوضــــــوح في جميـــــع قراراتنا وتعامـــلاتنا وتقار

الاستمرارية والنموّ: المحافظة على أصولنا وتنميتها أداة أساسية لتعزيز إمكانياتنا.

الاستقامة : الأمانة التزام أساسي في تأدية كافة أعمالنا بمهنية عالية.

الوظيفي  والنمو  والإبداع  للتعلّم  ومعززة  ومحفزة  داعمة  عمل  بيئة  لهم  لنوفر  ونسعى  مواردنا  أهم  لدينــــــا  العامـــــلون  البشـري:  بالعنصر  الاهتمام 

والشخصي المستمر.

المسؤولية الاجتماعية: التواصل والتفاعل المستمر مع مجتمعنا عنصر أساسي في سعينا لتحقيق أهدافنا.

المسؤولية البيئية: تسعى الشركة لتطبيق معايير المحافظة على البيئة وترشيد الاستهلاك من خلال إدخال تطبيقات الطاقة المتجددة.

التي تؤمن بها فإنها  القيم  التعبئة والتغليف في فلسطين والاستثمار فيه وتناغماً مع  انطلاقاً من رؤية الشركة ورسالتها والتي تتمحور حول تنمية قطاع 

تسعى لتحقيق مايلي:

الـــــقيــــم

التوجهات الاستراتيجية 

التعبئة رواد صناعة الكرتون في فلسطين. قطاع  تطويـــــر  في  الفاعلــــــة  المســــاهمة 

والتغليف بشكل عـــام وصناعة الكرتون بشكــل خاص 

ورفد الســوق الـــفلسطيــــني بمنتجـــات وطنيــة تلبي 

متــطلبات القطاعات الاقتصاديــة الفلســـطينية سواء 

أعلـــــــى  ضمن  زراعية  أو  صنـاعية  أو  خــدميـــــــة  كانت 

بالنفــــــع  يعود  بما  والعالمية  المحلية  الجودة  معايير 

على زبائننا ومساهميــــنا ذوي العلاقة.

الرسالة: الرؤية:

ســـلـــة  تــــوسـيـــــــع 

منتجــــــات الشركـــة 

مـــــــنتجــــــات  مـــــن 

والتغليف  التعبئــــــة 

تـــلبـــــي  والـتـــــــــي 

متطلـــــــبات السوق 

الفلسطيني.

المنتجـــات  تـــــطوير 

بــــــــمــــا  الــحاليــــــــة 

مــــــــع  يتــــوافــــــــق 

المحلية  المعايـــــــير 

قـــــــــــــليميــــــة  لإ ا و

والعالمية.

التطــــــور  مواكـــــبة 

في  التكنولوجـــــي 

مجــــــــال صنـــــــــاعة 

والتغليــف  التعبئــــة 

بشـــــــــــكل عــــــــــام 

الكــــرتون  وصناعــــة 

بشكل خاص.

منتــــــــــج  خـــــــــــلق 

وطـنــــــــــــــــــــــــــــــي 

فــــــلـــسطينـــــــــــي 

فـــــــــــس  مــــــــــــنـــــا

ت  للـــــمـــنتــــــــــــجـــا

المستوردة.

الــــــقيام بمسؤولية 

كــــــــــة  لــــــــــــشـــــر ا

من  الاجتماعــــــــــية 

خلال خــــلق وظائف 

جديدة.

تنـــــميـــــــــة حقــوق 

مــــــــســاهمـــــــــــي 

الشركة.

1
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تطوير الأعمال

انطلاقاً من الإيمان العميق لدى إدارة الشركة الوطنية لصناعة الكرتون بأن تطوير الأعمال يعتبر أحد أهم ركائز النجاح، عملت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون 

مستوى  على  تطوراً  والأكثر  الأحدث  يعتبر  لون)   7 طباعة   ) ثانٍ  طباعة  خط  إضافة  في  تتمثل  هامة  خطوة  خلال  من  وذلك  الإنتاجية  العمليات  تطوير  على 

فلسطين والدول المجاورة وذلك بهدف تلبية احتياجات الزبائن المتعددة ومواكبة التطور التكنولوجي في الطباعة والتغليف، حيث سيكون له الأثر البارز والكبير 

في زيادة قدرة الشركة التنافسية من خلال التكاملية في العملية الإنتاجية مع الخطوط التي تملكها الشركة. 

كما قامت الإدارة التنفيذية للشركة في العام 2022 بتنفيذ العديد من الدراسات الهادفة إلى عمليات تطوير سواءً على صعيد البنية التحتية للشركة، أو خطوط 

الإنتاج والمنتجات أو أساليب وطرق العمل جنباً إلى جنب مع تطوير خبرة وأداء العاملين على خطوط الإنتاج المختلفة من خلال توفير مدربين مختصين أو 

في  التطوير  مسيرة  تدعم  التي  الفنية  والخبرات  بالمهارات  لصقلهم  تدريبية  ببرامج  وإلحاقهم  المجال  ذات  في  تعمل  خارجية  شركات  لدى  العاملين  تدريب 

الشركة، ومن جانب آخر تم إجراء عمليات توسعة لمناطق الإنتاج والمستودعات بشكل يخدم التوجهات الإستراتيجية للشركة ورؤيتها المستقبلية. 

كما ودأبت الشركة على رفع مستويات الإنتاجية لديها من خلال شراء خطوط إنتاج جديدة تواكب التكنولوجيا الحديثة في عالم التعبئة والتغليف علاوةً على 

ورفع  التنافسية  القدرة  زيادة  في  والفعّال  الكبير  الأثر  لها  كان  مما  الشركة  في  الموجودة  الإنتاج  وخطوط  المعدات  على  تمت  وتأهيلية  تطويرية  عمليات 

مستويات الجودة للمنتجات النهائية وصولاً إلى مستويات تحظى بثقة عالية من قبل الزبائن الباحثين عن مستويات مرتفعة في جودة مواد التعبئة والتغليف 

لمنتجاتهم. ومن الجدير ذكره أن الشركة قامت بتركيب نظام إطفاء حريق يعتبر الأضخم على مستوى مدينة نابلس ويغطي جميع مرافق الشركة نهاية العام 

2022 وذلك لضمان إجراءات السلامة العامة الشاملة في الشركة. 

الأنظمة  تطوير  على  مستمر  بشكل  تعمل  التنفيذية  والإدارة  إدارتها  بمجلس  متمثلة  الشركة  فإن  الداخلية،  والسياسات  الأنظمة  تطوير  مستوى  على  أمّا 

والسياسات الداخلية وإجراءات العمل بشكل يتناسب ومقتضيات العمل ولتحقيق التناغم والانسجام المستمر ما بين عمليات التطوير والأنظمة والسياسات 

المعمول بها.

10

الوضع التنافسي

الناتجة عن عدم  الفلسطيني  الخارجية والتقلبات المستمرة في السوق  المؤثرات والتطورات  التي واجهت الشركة في ظل  التحديات  العديد من  بالرغم من 

الاستقرار في الأوضاع السياسية والاقتصادية وكذلك التبعية القسرية للاقتصاد الإسرائيلي وعمليات الإغراق الكبيرة والمنافسة الشديدة في قطاع التعبئة 

والتغليف في السوق الفلسطيني، إلاّ أن ذلك لم يضعف من عزيمة الشركة وإرادتها، حيث تمكنت من مواجهتها وقررت السير قدماً في خططها التطويرية 

والتوسعية لإيمانها الراسخ بأهميتها في تطوير مجال التعبئة والتغليف في فلسطين وما لهذا القطاع من أهمية في دعم وتعزيز القطاعات الفلسطينية 

الأخرى.

ونـدرج فيما يلي أهـم التحديات والصعوبات التي واجهت الشركة في ظل التقلبات والتغيرات الاقتصادية التي أثرت بشكل كبير وبالغ على مختلف القطاعات 

ونخص بالذكر هنا قطاع التعبئة والتغليف:
المنتجات الإسرائيلية هي المنافس الرئيسي لمنتجات الشركة.

دخول العـديد من المنافسين في هـــذا القطاع من الـــدول العـربيـــة المجـاورة مستفيدين مــــن أسعـار صــرف العمـلات الأجنبيـة مقابل الشيكل والتهرب 

الضريبي. 

لجوء بعــض الشـركات في فلسـطين إلى البحث عن البـدائل الأقل سعـراً بغض النظـر عــــن الجودة والخدمة المقـــدمة.

التهرّب الضريبي الذي يمارسه العديد من المنافسين.
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خـــــطوط  فــــي  الاســــــتثـــــمار 

الإنـــتـــــــــــــاج الــــــــــموجـــــــودة 

بالشــــــــــــكل  واســـــتغلالــــــــها 

الأمثـــــــــــــل ســـــعـــــــياً منهـــــــا 

التــــطـــــــــــورات  لـــــمواكبــــــــــة 

الحاصلة.

الاستثـــمار فــــي مـحفظـــة 

أوراق مالية.

إنتــــــــاج  خطــــــوط  إدخـــــــال 

لــــتنويـــــع سلــــة  جــــديـــــــدة 

ومواكبة  الشركــــة  مـــنتجات 

التـــــــطـــــــورات التكنولوجــية 

التــــــــي تـــطرأ علــى قــــــطاع 

التعبئة والتغليف.

تطوير البنيـــــــة التحتيـــــة بشكل يضـمن 

ملاءمتــــها لمتــــطلبات هــذه الصناعــــة 

وتهيئتـها لاستيعـــاب خـــطـــــوط إنتــــاج 

جديدة.

الاستثمارات 

لقد تركزت نشاطات الشركة الوطنية لصناعة الكرتون على العمل في مجال التعبئة والتغليف بشكل عام وصناعة الألواح والعلب الكرتونية من الكرتون المعرّج 

بشكل خاص، وانسجاماً مع مجال عملها حاكت سياساتها الاستثمارية والتي عززت من خلالها هويتها الفلسطينية كشركة مساهمة عامة تعمل في هذه 

المنطقة والتي تتطلب وضعاً خاصاً لما فيها من مخاطر استثمارية، حيث عمدت الشركة عند وضع خططها الإستراتيجية والسنوية إلى استخدام معايير اختيار 

تفصيلية لتحقيق العوائد المجدية والمستقرة على المدى البعيد وذلك من خلال تحديد الفرص الاستثمارية بعد إعداد دراسات جدوى متعمّقة مع الأخذ بعين 

الاعتبار حجم المخاطر الاستثمارية التي قد تطرأ على السوق العالمي بشكل عام والسوق الفلسطيني بشكل خاص، وتتلخص هذه الاستثمارات فيما يلي:
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الأداء التشغيلي والمالي للشركة
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مراكز الإنتاج والربحية

تمتلك الشركة الوطنية لصناعة الكرتون مجموعة من خطوط الإنتاج ذات الكفاءة العالية والإنتاجية المرتفعة التي تمتاز بتقديم منتجات بمواصفات وجودة 

تلبي احتياجات الزبائن تغطي قطاعاً كبيراً من السوق الفلسطيني وهي كما يلي:

خط إنتاج ألواح (أطباق الكرتون):

عمـلت الشركة الوطنـية لصناعة الكرتـون وضمــن خططها الطموحة والهادفة إلى رفع مستوى الإنتاجية والجودة بما ينعكس على زيادة الحصة الســوقيـــــة 

وسلة  الإنتاج  خيارات  توسيع  إلى  بالإضافـة  الكرتونية  الألواح  من  المطلوبة  المواصفـات  جميــع  يوفر  جديد  ألواح  إنتاج  خط  إضـافة  على  الربحية  وهـوامش 

المنتجات وذلك من خلال إنتاج أصناف خاصة لا يتم إنتاجها محلياً، كـما يوفر هـذا الخط للشركة القدرة على التحكم بجميع عناصر ومدخلات العملية الإنتاجية 

وبـالــتـالي التحــكم بمستوى جـودة مرتفـــع يلبي رغبة وتطلعات الزبائن.

خطوط إنتاج العلب المغلقة:

هذه  وتعمل   (CURIONI) شركة  إنتاج  من  الصنع  إيطالي  والآخر   (YLQ) شركة  إنتاج  من  الصنع  صيني  أحدهما  المغلقة  للعلب  إنتاج  خطي  الشركة  تمتلك 

الخطوط على تشكيل العلب الكرتونية المغلقة وطباعتها.
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خطوط إنتاج العلب المفتوحة:

الزبائن والتي يعتمد في تنفيذها على قوالب  تمتلك الشركة خط إنتاج كوري الصنـع لإنتـاج العلب الكرتونية المفتوحة حسب التصاميم المطلوبة من قبل 

التشكيل نظراً لكونها ذات تصاميم دقيقة ومعقدة.

خط إنتاج رولات الأثاث:

النقل  عمليات  أثناء  المغلفة  الاثاث  قطع  سلامة  تضمن  متمــيزة  وبمواصفـات  التغـليـف  عمليات  في  المستخـدمة  الأثـاث  رولات  لإنتاج  خط  الشركة  تمتلك 

والتركيب أو التخزين.

ومن الجدير ذكره أن جميع منتجات الشركة الوطنية لصناعة الكرتون مـن ألـواح وعلب مغلقة وعلب مفتوحة ورولات أثاث يتم إنتاجها تحـت إشــراف مهندسين 

مختصين وفنيين مهرة وتخضع لمتابعة دقيقة ومتكاملة من قبل دائرة الجودة في جميع المراحل منذ استلامها كمواد خام وأثناء العملية الإنتاجية إلى ما 

بعد تسليمها للزبائن وذلك لضمان مطابقة البضائع المنتجة للمواصفات والمعايير المطلوبة.

كما يتم تنفيذ أعمـال التطـوير والصيـانة العلاجية والوقائية لهذه الخطوط من قبل فريق مختص وضمـن برامج وخطـط معدة مسبقاً لضمان استمرارية العملية 

الإنتاجية ورفع كفاءتها وجودتها.
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خط إنتاج علب التلبيس 

العلبة  قوة  من  تعزز  التي  الورق  طبقات  مع  الجودة  عالية  طباعة  بتقنيات  المطبوعة  الألواح  دمج  على  يعمل  الذي  التلبيس  علب  لإنتاج  خط  الشركة  تمتلك 

للوصول إلى منتج عالي الجودة.
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الأداء المالي للشركة 
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الأداء المالي للشركة 

عمدت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون على دراسة جميع المخاطر والفرص التي تعرض لها قطاع التعبئة والتغليف كما عمدت الشركة خلال العام 2022 إلى 

البحث عن موردين جدد وبناء علاقات مستدامة معهم خصوصاً موردي الورق وذلك للحصول على أفضل جودة وبأسعار منافسة،  كما عملت على تطوير خطوط 

التكنولوجيا  حيث  من  المجاورة  والمناطق  فلسطين  في  تطوراً  الأكثر  من  يعد  والذي  الكرتون  ألواح  إنتاج  لخط  التشغيلية  القدرة  وزيادة  القائمة  إنتاجها 

المستخدمة والقدرة الإنتاجية.

أولاً: الإيرادات التشغيلية

حققت الشركة صافي إيرادات تشغيلية بقيمة 8.19 مليون دولار أمريكي للعام 2022، مقابل 7.38 مليون دولار خلال عام 2021 حيث ارتفعت الإيرادات عن العام 

السابق بنسبة %11.0.

وعملت الشركة الوطنية لصناعة الكرتون على إعداد وتنفيذ مشاريع وخطط تطويرية لمواجهة التحديات التي تعرض لها قطاع التعبئة والتغليف في فلسطين، 

وذلك من خلال زيادة سلة منتجاتها من جهة، والتوسع في الأسواق المستهدفة من خلال استغلال خطوط الإنتاج لا سيما رفع القدرة الإنتاجية لخط إنتاج 

الألواح من جهة أخرى، الأمر الذي كان من شأنه المحافظة على الحصة السوقية في ظل وجود المنافسة الداخلية والخارجية في هذا القطاع، إضافة إلى اتباع 

سياسات تسويقية وبيعية وتسعيرية تتناسب مع المتغيرات التي حصلت على هذا القطاع وبشكل سينعكس إيجاباً على أعمال الشركة وتطور إيراداتها خلال 

الأعوام القادمة.
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ثانياً: مجمل الدخل

أدى ارتفاع أسعار المواد الخام (الورق) في الأسواق العالمية إلى ارتفاع تكاليف الإنتاج خلال العام مما أدى إلى انخفاض هامش ربح المبيعات حيث بلغت قيمة 

مجمل الدخل للعام 2022 ما مجموعه 1.87 مليون دولار أمريكي مقابل ما مجموعه 2.42 مليون دولار للعام 2021.
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رابعاً: صافي الدخل ونصيب السهم من الأرباح

بلغ صافي أرباح الشركة بعد الضريبة للعام 2022 ما قيمته 0.66 مليون دولار أمريكي مقارنة مع صافي ربح بمبلغ 1.15 مليون دولار أمريكي للعام 2021.

في حين بلغ نصيب السهم من الأرباح للعام 2022 ما قيمته 0.13 دولار مقابل 0.23  دولار أمريكي في العام 2021.
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ثالثاً: الدخل التشغيلي

حققت الشركة أرباحاً تشغيلية بقيمة 0.82 مليون دولار أمريكي للعام 2022 مقارنة مع 1.37 مليون دولار أمريكي للعام 2021.
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خامساً: المركز المالي للشركة

انخفض مجموع أصول الشركة نهاية العام 2022 بنسبة 12.0% مقارنة مع نهاية العام 2021، حيث بلغت قيمة هذه الأصول 9.95 مليون دولار أمريكي مقارنة 

مع 13.32 مليون دولار أمريكي نهاية العام 2021، حيث نتج ذلك بالأساس عن انخفاض أرصدة النقد والذمم المدينة والأرصدة المدينة الأخرىً. 

أما بما يخص التزامات الشركة، فقد بلغت قيمتها 2.44 مليون دولار أمريكي كما في 31/12/2022 مقارنة مع 3.27  مليون دولار للعام السابق لتشكل انخفاضاً 

بنسبة  25.22%، حيث عمدت الشركة خلال العام 2022 على تمويل المشتريات الخارجية وخاصة مشتريات المواد الخام الأساسية عن طريق سقوف تمويل 

قصيرة الأجل بالموازنة مع التمويل الذاتي من النقد المتوفر لديها، مع سداد الجزء قصير المدى من قروض تمويل شراء الأصول الرأسمالية المتحصلة عليها 

مسبقاً بالإضافة إلى سداد الموردين وتخفيض الذمم الدائنة إلى الحد المعقول.

 ،2021 عام  نهاية  في  أمريكي  دولار  مليون  مع 8.05  مقارنة  أمريكي  دولار  مليون   7.51 قيمته  ما   2022 العام  نهاية  في  الشركة  مساهمي  حقوق  وبلغت 

لتشكل انخفاضاً بنسبة %6.67.

سادساً: مؤشرات الربحية 

2021، كما حققت عائداً على حقوق المساهمين وعائداً على الاستثمار بنسب  العام  بـ 11.22% في  حققت الشركة عائداً على أصولها بنسبة 5.43% مقارنة 

7.75% و 9.34% على التوالي.
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سابعاً: هيكل رأس المال

عملت الشركة خلال السنوات الماضية على تمويل استثماراتها ورأس مالها العامل من خلال مزيج من الديون وحقوق الملكية بما يضمن تخفيض المتوسط 

المرجح لتكلفة رأس المال للحد الأدنى الممكن لتحقيق الجدوى المطلوبة من تشغيل أصولها.

بلغ رصيد قروض الشركة في نهاية عام 2022 ما مجموعه 1.64 مليون دولار أمريكي، لتبلغ نسبة القروض إلى حقوق المساهمين 21.87% ونسبة القروض إلى 

أصول الشركة %16.50.
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ثامناً: سيولة الشركة

تعمل الشركة الوطنية لصناعة الكرتون على إدارة رأسمالها العامل بما يضمن توفير تدفقات نقدية كافية لتمويل العمليات التشغيلية والوفاء بالتزاماتها قصيرة 

الأجل تجاه مورديها ودائنيها، كما تتبع الشركة سياسات ائتمانية مدروسة تجاه زبائنها تتناسب مع التزاماتها قصيرة الأجل، إضافة إلى ذلك فإن الشركة تتمتع 

بعلاقات جيدة مع معظم مورديها تمكنها من الحصول على تسهيلات سداد وفترات ائتمانية أعلى لمواجهة أي تغيرات طارئة قد تواجه الشركة.

وبالنظر إلى معدلات دوران كل من الذمم المدينة والمخزون خلال العام 2022، فقد بلغ معدل دوران الذمم المدينة 4.24 مرة، كما أن معدل دوران المخزون 

خلال العام 2022 بلغ 3.54 مرة.

وبلغت نسبة السيولة للعام 2022 ما يعادل 2.76 مرة مقارنة مع 3.57 مرة للعام 2021، كما بلغت نسبة السيولة السريعة 1.56 مرة مقارنة مع 2.59 مرة للعام 

السابق.
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أما بما يخص التدفقات النقدية التشغيلية، فقد بلغت قيمتها نهاية العام 2022 ما مجموعه 1.18 مليون دولار أمريكي، مقارنة مع 0.64 مليون دولار نهاية العام 

.2021
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تاسعاً: النفقات الرأسمالية

بلغت قيمة النفقات الرأسمالية خلال عام 2022 ما مجموعه 1.341 مليون دولار أمريكي، مقابل 0.761 مليون دولار خلال عام 2021، في حين أن الشركة تمتلك 

خطة تطويرية طموحة اعتمدت من مجلس إدارة الشركة للعام 2023.
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إدارة المخاطر

تسعى الشركة الوطنية لصناعة الكرتون وبشكل دائم إلى المحافظة على حقوق مساهميها بل وتنميتها ونظراً لوجود الشركة في بيئة استثمارية ذات مناخ 

متقلب فهي تقوم وبشكل دوري بتقييم المخاطر التي تحيط بها بهدف وضع الخطط الوقائية للتقليل من الآثار السلبية التي قد تنتج من هذه المخاطر حال 

حدوثها وبنظرة شمولية هنالك العديد من المخاطر المرتبطة بالبيئة الخارجية للشركات والمؤسسات الصناعية والتي يمكن إيجازها بما يلي:

24

تذبذب الوضع الاقتصادي: يعد عدم استقرار الوضع الاقتصادي المتأثر بالوضع السياسي المحلي من أحد أهم مخاطر الاستثمار في فلسطين حيث يعاني 

الاقتصاد الفلسطيني حالة من الركود الاقتصادي بين الحين والآخر والذي يؤثر سلباً على قطاع الصناعة.

مــن  واضح  بشكل  تحد  الإسرائيلي  والجانب  الفلسطيني  الجانب  بين  الموقعة  الاقتصادية  بالاتفاقيات  العلاقة  ذات  البنـود  بعض  إن   : الاقتصادية  القيود 

إمكانية اتساع التجارة الخارجية وزيادة رصيد العملات الأجنبية الواردة للأسواق الفلسطينية.

تذبذب سعر صرف الدولار الأمريكي: حيث أن تذبذب سعر صرف الدولار الأمريكي يعمل على زيادة حجم المخاطر الاستثمارية في ظل أن عملة الأساس 

للشركات الفلسطينية المساهمة العامة هي الدينار الاردني أو الدولار الأمريكي علماً بأن نشاطاتها المحلية في أغلبها هي بالشيقل الإسرائيلي.

أي  على  مباشر  وبشكل  سلباً  يؤثر  الفلسطينية  الأسـواق  في  ونقصـها  فلسطيـن  في  الاستثمار  في  المؤثرة  العوامل  أهم  أحد  السيولة  تعتبر  السيولة: 

استثمار وخاصـــــة الاستثمارات ذات العلاقة بالقطاع الصناعي.

المنافسة غير العادلة: تعتبر المنافسة من قبل الشركات الإسرائيلية أحد العوامل الأساسية المؤثرة سلباً على نمو الصنــــــاعة الفلسطينية حيث أن هذه 

المنافسة غير متكافئة في ظـل ضعف الرقابة على الـواردات من الجانب الإسرائيلي وعدم التحكم بالمعابر.

الوضع السياسي المحلي والإقليمي: يعتبر الوضع السياسي المحلي بشكل خاص والإقليمي بشكل عام أحد المخاطر الاستثمارية ، كما يؤدي ذلك إلى 

عزوف فئة كبيرة من المستثمرين عن الدخول في أي استثمارات جديدة أو توسعة لاستثمارات قائمة.
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وضع السينــاريوهــات الموقعـة عند إعـداد الموازنة السنوية والتـي تشكل البيئة الاقتصادية والسياسية لاعباً رئيســياً بها، كما تقوم الشركة بإعداد قوائم 

التدفقات النقدية ومراجعتها بشكل دوري بهدف التأكد من توفر السيولة النقدية التي تتلاءم والتزامات الشركة.

تعمل الشركة على نقل المخاطر ذات العلاقة بأصولها من خلال التأمين على أصول الشركة بشكل خاص والتأمينات العامة بكافة أنواعها بشكل عام.

إيجاد مـــــوارد مالية فرعية من خـلال الاستثمار في محفظـة استثمارية تتكون من أسهـم مستـقرة إلى حدٍ ما وقليلة التقلب.

الاحتفاظ بسلة من العملات وذلك تفادياً لتذبذبات سعر صرف الدولار الأمريكي (عمـــــلة الأســــــــاس في الشركة).

التحوط وعدم الدخول بأي من الصفقات في القطاعات الصناعية، الزراعية، الخدماتيــــــة والتي يشكـــــل التعامل معـها درجة مخاطـــــرة عالية إلا في حـــــال 

توفر الضمانات التـــــي تحد من حجم المخاطرة.

درجة  من  يقلل  بشكل  وتحديدها  الشركة  لزبائن  الممنوحة  الدين  سقوف  دراسة  إلى  بالإضافة  دوري  بشكل  ومراجعتها  واضحة  تحصيل  سياسات  وضــــع 

المخاطرة عند عقد أي صفقة بيعية.

عدم الدخول في عمليات تطوير أو توسعة في الشركة أو طرح منتجات جديدة دون وجود دراسة جدوى اقتصادية واضحـــــة ومحددة وتشتمل علـــــى حجم 

المخاطرة المتوقعة.

إعداد سيناريوهات العمل والخطط البديلة والتي يتم اللجوء إليها في حال وجود أية مشاكل أو معيقات خاصة بالعمليات التشغيلية سواء التصنيعية أو ذات 

العلاقة بتوريد المواد الخام.

تجهيز البنية التحتية التي تتناسب وطبيعة المخاطر المتوقعة والتي قد تتعرض لها الشركة مثل الحريق، الكوارث الطبيعية، السرقة، حوادث عمل وما إلى 

ذلك.

وبناءً على ما ذكر وبعد تحليل مستفيض قامت به إدارة الشركة، فقد قامت باتخاذ بعض الإجراءات والخطوات الوقائية والتي يمكن تلخيصها بما يلي:

الاختلاف بين البيانات المالية الختامية المدققة والبيانات المالية الأولية لعام 2022

لا يوجد اختلاف بين البيانات المالية الختامية المدققة والبيانات المالية الأولية للعام 2022
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 الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية 
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وجود هيكل تنظيمي واضح يرسم 

بشكل دقيق خطوط الصلاحيات 

والمسؤوليات لدوائر الشركة

 المختلفة.

تـــــطـــــوير منــــــظومـــــة الصلاحيــــــات 

بمـــــختلـــــــــف  التـــــنفيـــــــــذية  للإدارة 

يـــــــة، وبمـــــا ينظـم  مــــستوياتها الإدار

الـــعلاقة بينهــــا وبين مجلــــس الإدارة 

والهيئة العامة.

الإفصــــاح عن أدائــــها المالــــي من خــلال 

تقاريرها الربعية ونصف السنوية والسنوية 

العامة  هيئتها  اجتماعات  عقد  خلال  ومن 

جميع  مع  بالتواصل  تقوم  كما  السنويــــة، 

مساهميــــها بشفافيــــة من خلال قـــسم 

الذي  الشركة  في  المساهمين  شؤون 

يــــــجيب علـــــــى كــافـــــــة اســــتفســـــارات 

يــــــــن  المســــــــــاهميــــــــــن والمســـــــتثمر

بشفافية تامة.

أنظمة  جميع  على  الداخلي  التدقيق 

من  المهنية  معايير  أعلى  ضمن  الشركة 

فـــــي  الداخلــــي  التدقيــــق  دائرة  قبل 

الصناعي،  للإستثمار  فلسطــين  شركـــة 

إدارة  مجلس  ومتابعة  إشراف  وضمن 

المنبثقة  الداخلي  التدقيق  ولجنة  الشركة 

فلسطــين  شركـــة  إدارة  مجلــــس  عن 

للإستثمار الصناعي (الشركة الأم).

وجــــود مدونــة قـواعد 

الــــــسلــــــــــوك الأخـــــلاقــي 

ونــظــــــــــام  والتنـــــــظيمـــــــي 

تضــــــــارب المصـــــــــالح فــــي 

الشركة.

مقدمة

لم تتوان الشركة الوطنية لصناعة الكرتون منذ إقرار مدوّنة حوكمة الشركات من قبل هيئة سوق رأس المال الفلسطينيّة في نهاية العام 2019 التزامها بكافة 

بين مجلس الإدارة والمساهمين والإدارة  العلاقة  التنفيذية لضبط وتنظيم  إدارتها والإدارة  المدونة وبما يتوافق مع رؤية مجلس  سياسات وأحكام وقواعد 

كما  الخارجي،  محيطها  مع  علاقتها  وتنظيم  الشركة،  داخل  أعمالها  كافة  تسيير  في  والنزاهة  والشفافية  الدقة  لمبادئ  الشركة  بتطبيق  وذلك  التنفيذية، 

امتثلت الشرکة لمتطلبات الإفصاح المعمول بها في بورصة فلسطین وتعلیمات هیئة سوق رأس المال الفلسطينية، فقد عملت الشركة إيماناً منها بأهمية 

تطبيق سياسات الحوكمة الرشيدة على مايلي:



 المسؤولية الاجتماعية

منذ تأسيسها تعتبر الشركة الوطنية لصناعة الكرتون مسؤوليتها اتجاه المجتمع الفلسطـــــــــيني من أولويات عملها، وكون المسؤولية الاجتماعية تشكل جزءاً 

أساسياً من منظومة قيم الشركة، فقد قامت بتكثيف دورها في مجال المسؤولية الاجتماعية والاقتصادية والبيئية في خدمة المجتمع المحـــلي فقد قامت 

بتخصيص موازنة للمسؤولية المجتمعية للعام 2022، وحيث تبلور دور الشركة في الخدمة المجتمعية خلال عام 2022 من خلال:

توفــــــيـــــــر الفـــرص لطـــــــلبـــــة الجـــــــامعـــــــات والكـــــــليــــــــات الفلسطينية للحصول على التدريب 

العملي في الشركة ومساعدتهم في مشاريع تخرجهم.

الهــــــادفة إلى منــــــــح  العـــديد من الجامعات والكليات الفلســـطينــــــــية  توقيع مذكرات تفاهم مع 

الطلاب الانخراط في ســـــــوق العمل وهو على رأس تعليـــمه الجامعـــــــي من خلال نظـــــام التعــليم 

التكاملي.

المنـــتج  دعــــم  إلى  الهادفـــــة  الفلسطينـيــة  والمـــؤسسات  الاتحــادات  مع  تفاهم  مذكرات  توقيع 

الفلســــطيني بشكل مستمر.

التبرع لعدد من الجمعيات والنوادي والمؤسسات الخيرية الفلسطينية.

المساهمة في دعم الأنشطة المجتمعية المختلفة.

رعاية العديد من المعارض الفلسطينية، والنشاطات الاقتصادية وحملات الطرود الغذائية خلال شهر 

رمضان.

عقد  مثل  المجتمعية  المسؤولية  مبدأ  تعزيز  إلى  تهدف  مجتمعية،  ونشاطات  فعاليات  عدة  تنفيذ 

ورشات تعريفية بمنتجات الشركة وبرامج تدريبية لعملائها.
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المسؤولية البيئية

والمبادرة  البيئة،  مع  للمجتمع  تقدمه  الذي  المنتج  توافق  على  المستمر  حرصها  خلال  من  وذلك  بها  المحيطة  البيئة  على  المحافظة  بأهمية  الشركة  تؤمن 

بتقديم ما يخدم البيئة ويحسن من الظروف البيئية المحيطة في المجتمع وكذلك العمل على تحقيق التنمية المستدامة من جهة، وتجنب العوامل التي تؤثر 

على سوء استغلال موارد الطبيعة من جهة أخرى فعلى سبيل المثال لا الحصر فإن الشركة تقوم وبشكل رئيسي بفرم زوائد الكرتون الناتجة من خطوط الإنتاج 

المختلفة لديها وتدويرها، وحيث يتم تحويلها إلى بالات من الورق تكون جاهزة للاستخدام في مصانع تدوير الورق لتصنيعه واستخدامه كورق خام ليشكل 

بذلك تكاملاً بين الصناعة والتدوير والذي يساهم بالحفاظ على الموارد الطبيعية والبيئة.

قامت الشركة خلال العام 2022 بتشغيل مشروع الطاقة الشمسية والذي يغطي الجزء الأكبر من استهلاك المصنع للكهرباء وهذا يزيد من صداقة المصنع 

للبيئة وحيث أنه يعتبر أكبر مشروع تم تنفيذه في مدينة نابلس، كما تقوم الشركة الوطنية من خلال التدقيق الطاقي في المتابعة المستمرة لإيجاد أي فرص 

لتوفير الطاقة.  
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مجلس الإدارة

تراعي الشركة ضمن تركيبة مجلس إدارتها وجود أعضاء مستقلين وفقاً لقواعد مدونة الحوكمة الفلسطينية والتي تعرف العضو المستقل بأنه العضو الذي لا 

تربطه بالشركة أي علاقة أخرى غير عضويته في مجلس الإدارة، الأمر الذي يجعل حكمه على الأمور لا يتأثر بأي اعتبارات أو أمور خارجية.

تتمثل مهام وواجبات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تجاه الشركة ومساهميها:

وضع الاستراتيجيات والخطط واعتماد السياسات وإقرار الموازنات والأنظمة والسياسات المالية والاستثمارية واعتماد البيانات المالية، بحيث يتم تنفيذ هذه 

المهام من خلال اللجان المنبثقة عنه.

التزام رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بتحمل المسؤولية اتجاه المساهمين عن تقصيرهم المتعمد أو إهمالهم الشديد.

وضع مجلس الإدارة نظاماً مكتوباً لتجنب تضارب المصالح.

استخدام التصويت التراكمي عند الاقتراع لاختيار مرشحي المجلس، وذلك عن طريق إعطاء كل مساهم عدداً من الأصوات يساوي مجموع أسهمه التي 

تتمتع بحق التصويت مضروباً بعدد أعضاء مجلس الإدارة.

ضمان مجلس الإدارة أن جميع المساهمين، بما في ذلك صغارهم والمساهمون المقيمون خارج فلسطين، يتمتعون بكافة الحقوق المخولة لهم بموجب 

القوانين والأنظمة والتعليمات، ووفقاً لهذه المدونة والنظام الداخلي للشركة.

تهيئة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة بيئة مواتية للمناقشة وطرح الأسئلة والإجابات خلال اجتماعات الهيئات العامة.

إخطار المساهمين بكافة الصفقات والمخاطر والقضايا الرئيسية التي قد تؤثر على الشركة.
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نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

11
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السيد/ مهدي حياتي المصري
ممثلاً عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

رئيس مجلس الإدارة

الأيام،  وصحيفة  لشركة  العام  المدير  بأعمال  القائم  منصب  المصري  مهدي  السيد  يشغل 

كما شغل منصب نائب المدير العام للصحيفة منذ العام 1996، يملك السيد المصري خبرات 

أبرزها  تقلد مناصب مهمة من  بالتالي فقد  الإداري والاقتصادي  العمل  كبيرة في مجال 

منصب رئيس مجلس إدارة الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية، ونائب رئيس مجلس إدارة 

الثاني  تشرين  حتى   2009 حزيران  (منذ  الفلسطينية  والمقاييس  المواصفات  مؤسسة 

وهو  البيئية،  والتوعية  والمحاسبة  الإدارة  في  علمية  درجات  المصري  السيد  يحمل   (2011

خبير في إدارة المشاريع، كما حاز مناصب رفيعة المستوى في شركات متعددة الجنسيات 

شركة  إدارة  مجلس  عضو  منصب  أيضا  المصري  السيد  ويشغل  والخارج،  الداخل  في 

فلسطين للإستثمار الصناعي.

السيد/ أيمن حاتم أبوغزالة
ممثلاً عن شركة الحاج طاهر المصري

نائب رئيس مجلس الإدارة

يعمل كمدير عام لشركة الحاج طاهر المصري ويشغل منصب نائب رئيس مجلس إدارة شركة 

مصانع الزيوت النباتية. كما شغل مناصب إدارية وقيادية عدة في شركات كبرى في فلسطين 

والخارج.



السيد/ سام عبد القادر الفقهاء
ممثلاً عن شركة المسيرة الدولية

عضو مجلس إدارة

شغل  كما   ،2008 العام  منذ  الوطنية  النجاح  جامعة  في  التسويق  قسم  في  كمحاضر  يعمل 

منصب مدير عام التنمية الإدارية في وزارة التخطيط عام 2007.

1
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السيد/ فادي عدلي جمعة
ممثلاً عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

عضو مجلس إدارة

يشغل منصب المدير المالي لمجموعة شركات فلسطين للإستثمار الصناعي (باديكو الصناعية)، 

درجة  على  حاصل  وهو  العامة  للتجارة  البينار  شركة  إدارة  مجلس  عضو  منصب  يشغل  كما 

، ولديه خبرة واسعة في  المالية والاقتصاد من جامعة روما في إيطاليا  العلوم  الماجستير في 

الإدارة المالية وتقييم وإدارة الاستثمارات حيث عمل في شركات كبرى في فلسطين في هذه 

المجالات.

السيد/ أمجد عبد الحميد أبونبعة
ممثلاً عن شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

عضو مجلس إدارة

للشؤون  العام  المدير  نائب  منصب  وشغل  (عزيزا)،  فلسطين  دواجن  لشركة  عام  كمدير  يعمل 

شركة  في  للمجموعة  المالي  المدير  منصب  شغل  كما  نفسها،  الشركة  في  والمالية  الإدارية 

للشؤون  العام  للمدير  مساعداً  سابقاً  وعمل  الصناعية)،  (باديكو  الصناعي  للاستثمار  فلسطين 

الإدارية والمالية في شركة القدس للمستحضرات الطبية وعضو هيئة المديرين في شركة نهر 

الأردن للصناعات الدوائية وعضو مجلس إدارة شركة القدس فارم في الجزائر بالإضافة إلى عمله 

في بنك الأردن.
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السيد/ سامح مؤيد عطعوط
ممثلاً عن شركة مصانع الزيوت النباتية

عضو مجلس إدارة

يعمــــل كمحاضــر في كليـة الاقتصاد في جامعة النجاح الوطنية منذ العام 2010، وتولى عمادة 

أربع  لمــــــدة  وعمل   ،2019 العام  وحتى   2017 العام  من  الاجتماعية  والعلوم  الاقتصاد  كلية 

المستشار  منصب  يشغل  كمــــــــا  الأمـــــريكيــــــــة،  العربية  الجامعة  في  كمحاضر  ســـــــنوات 

المالي لعدد من الشركات الكبرى في فلسطين وعلى رأسها الشركة العالمية للتأمين.

السيد/ محمد بشار سعدي الصيفي
ممثلاّ عن نفسه

عضو مجلس إدارة

الأقمشة  الملابس،  المفروشــــات،  مثــل  متنـــوعة  أخــــرى  وقطاعات  التجارة  قطاع  في  يعمل 

والأدوات الصحية.



اجتماعات مجلس الإدارة

عقد مجلس الإدارة (6) اجتماعات خلال العام 2022 وهي حسب ما هو موضح أدناه:

1

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

بلغت مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة للعام 2022 ما مجموعه 31,064 دولار أمريكي وذلك بدل أتعاب ومصاريف حضور جلسات مجلس الإدارة/ اللجنة 

التنفيذية/ لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي/ تكليف رئيس أو أي من أعضاء مجلس الإدارة بمهام رسمية للشركة عن العام 2022 بمعدل 353 دولار أمريكي 

عن كل جلسة لكل عضو، مع مراعاة أن اجتماعات اللجنة التنفيذية ولجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي موضحة في الجزء الخاص بها في هذا التقرير.

الجدول التالي يبين سجل حضور أعضاء مجلس الإدارة لجلسات المجلس خلال العام 2022 حيث يتبين منه أن نسبة الحضور بلغت %100:
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الاجتماع

26/02/2022الأول

21/04/2022

30/07/2022

01/10/2022

19/11/2022

24/12/2022

الثاني

الثالث

الرابع

الخامس

السادس

تاريخ الانعقاد

مجموعجلسة 7جلسة 6جلسة 5جلسة 4جلسة 3جلسة 2جلسة 1الاجتماع
الجلسات

6مهدي حياتي المصري

6

6

6

6

6

6

سام الفقهاء

محمد بشار الصيفي

أيمن أبوغزالة

فادي جمعة

أمجد أبونبعة

سامح عطعوط



ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأسهم الشركة كما في 31/12/2022

اللجان الدائمة والمؤقتة المنبثقة عن مجلس الإدارة

علـى  وصلاحياتها  مهامهـا  الأم»  «الشـركة  الصناعـي  للإستثمار  فلسـطين  وشـركة  الشركة  إدارة  مجلـس  عـن  المنبثقـة  والمؤقتـة  الدائمـة  اللجـان  تمـارس 

الشـركات التابعـة بهدف تعزيز فاعليتها الرقابية والإشراف على سير أعمالها، وهـذه اللجـان هـي:

اللجنة التنفيذية

هدف اللجنة:

التوصيات الملائمـة إلى مجــلس الإدارة وكذلك مناقشـة الفرص الاستثمارية المتعلقة بتطوير العمليات الصناعية  صياغـة الاستراتيجيات والسياسـات ورفـــع 

والمنتجـات، ومن ناحيـــــة أخرى مناقشة تقارير الأداء والإنجاز من الموازنات التقديرية.

أعضاء اللجنة:

       السيد/ أيمن حاتم أبو غزالة– مقرّر ورئيس اللجنة

       السيد/ سام عبد القادر الفقهاء

       السيد/ «محمد بشار» الصيفي

       السيد/ فادي عدلي جمعة

اجتماعات اللجنة التنفيذية:

1

2

3

4

5

6

7

فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد مهدي حياتي المصري

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

فلسطيني

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

شركة المسيرة الدولية

شركة الحاج طاهر المصري

شركة مصانع الزيوت النباتية

نفسه

المجموع

السيد فادي عدلي جمعة

السيد أمجد خليل أبونبعة

السيد سام عبد القادر الفقهاء

السيد أيمن حاتم أبوغزالة

السيد سامح مؤيد عطعوط 

السيد محمد بشار الصيفي 

عدد الأسهم المملوكةالجنسيةممثلا عنمجلس الإدارة
له أو من الدرجة الأولى

عدد أسهم 
التمثيل

2,152,212

0

0

0

0

0

0

92,000

92,000

347,222

247,200

173,001

92,000

3,011,635

0935

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

       مناقشة الخطط والمشاريع التطويرية للشركة ورفع التوصيات المناسبة بشأنها لمجلس الإدارة.

       مناقشة الخطة الاستراتيجية الخماسية للشركة للسنوات (2023-2028) ورفع التوصيات المناسبة لمجلس الإدارة. 

       مناقشة الموازنة التقديرية للشركة للعام 2023 ورفع التوصيات المناسبة للمجلس.

الاجتماع

27/01/2022الأول

19/11/2022 الثاني

تاريخ الانعقاد
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لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي

هدف اللجنة:

وتحقيق  والشــــــفافية  النزاهة  تحقيق  أجل  مـــــــن  التصحيـــحية  الإجراءات  واقتراح  الشركة  في  الحوكمة  مدونة  بتطبيق  العلاقة  ذات  المواضيع  متابعة 

الحمـــــاية للمساهمين مع مراعـــــاة مصلحـــــــة العمل إضافة إلى متابعة مجريات العمــــــل في مجالات الكفــــــاءة والفعــــالية في تنفيذ الأعمال التي تقوم 

بها الشركة ومتابعة التقارير المالية.

أعضاء اللجنة:

      السيد/ مهدي حياتي المصري – مقرّر ورئيس اللجنة

      السيد/ سامح مؤيد عطعوط

      السيد/ أمجد عبد الحميد أبونبعة

      السيد/ فادي عدلي جمعة

اجتماعات لجنة الحوكمة والتدقيق الداخلي:

الاجتماع

31/01/2022الأول

05/03/2022

16/04/2022

05/11/2022

13/11/2022

الثاني

الثالث

الرابع

الخامس

تاريخ الانعقاد

أهم القرارات التي اتخذتها اللجنة خلال العام:

اعتماد سياسات 

ائتمانية للشركة 

ومراجعتها بشكل 

دوري.

اعتماد دلـيل صلاحيات 

الإدارة التنفيذية. 

ومراجعــــة  متــــابعـــــة 

الائتمانيـــة  السقـــــوف 

لزبائـــن الشركة ورفــــع 

المناسبة  الـــتوصيـــــات 

لمــــــــجــــــــــلس الإدارة 

بشأنها.

متابعة توصـيات تقارير 

الـــــتدقيــق الداخلــــــي 

والخارجي.

المـــتابعـــــة المستمرة 

المــــــدينــــــة  للـــــــذمم 

المترصــــــــدة وآليــــــات 

تحصيلها.



القيـام بأعمـال التدقيـق التشـغيلي والمالـي (تدقيـق العمليـات) والامتثال للقوانيـن والتشـريعات والأنظمة التـي تخضـع لهـا الشـركة.

التأكد من حماية موارد الشركة والتأكد من الاستخدام الأمثل لها بكفاءة وفاعلية.

تقييـم المخاطـر التـي تواجههـا الشـركة وفحـص الإجراءات الرقابيـة التـي تضعهـا الإدارة التنفيذيـة ومـدى قدرتهـا علـى الحـد مـن هـذه المخاطـر.

إجراء تقييم لأوضاع الحوكمة في الشركة والتوصية بالإجراءات التصويبية اللازمة.

التأكــد مـن التزام الشركة بالأطر القانونيــة والتشــريعية الســائدة، ومــدى التزامهــم بمــــــدونــة قــــواعد الحـــــوكمــة الفلســطينية والتعليمــات الصــادرة مـن 

الجهات الرقابيــة المختلفة المختصة.

تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاء المجلس من خلال استبيان تقييم ذاتي.
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لجنة التدقيق والحوكمة (الشركة الأم)

تهدف اللجنة إلى التأكـد مـن استقلالية ومهنيـة التدقيـق الخارجـي وأن دائـرة التدقيـق الداخلـي فـي الشـركة تقـوم بمهامهـا بأعلـى مسـتوى مـن الكفـاءة 

والحياديـة ووضـع الخطـط الكفيلـة بالتطبيـق الأمين لمتطلبـات مدونـة الحوكمـة، والإشراف علـى سلامة تطبيقهـا مـن قبـل إدارة الشـركة، حيـث تتلخـص بعـض 

مهامهـا فيما يلـي:



مجلس الإدارة

اللجنة التنفيذية 

لجنة  الحوكمة

والتدقيق الداخلي

المدير العام

مديرة مكتب

 المدير العام

المستشارون

لجنة تطوير الأعمال

لجنة السلامة العامة

مدير الدائرة 

المالية

مدير دائرة

 التسويق 

والمبيعات

مدير دائرة

 المصنع

مدير دائرة 

التوريد

مدير دائرة

 الجودة

مدير دائرة

 البحث والتطوير
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الهيكل التنظيمي للشركة 

الهيكل التنظيمي للشركة 



1

نبذة عن الإدارة التنفيذية
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السيد/ عبد الناصر دويكات
المدير العام

يشغل السيد دويكات منصب المدير العام في الشركة الوطنية لصناعة الكرتون منذ بداية العام 2019، كما 

يشغل منصب أمين السرّ لمجلس إدارة اتحاد الصناعات الورقية الفلسطيني، وتقلدّ عدة مناصب في الإدارة 

التنفيذية للعديد من الشركات المحلية والإقليمية.

السيد دويكات حاصل على درجة الماجستير في الإدارة الهندسية من فلسطين وألمانيا ودرجة البكالوريس 

في الهندسة الميكانيكية من جامعة النجاح الوطنية.

السيد/ أشرف دروزة
المدير المالي

المالية والمحاسبية بشكل دوري  التقارير  للشركة وإعداد  المالية  الإجراءات  يعمل على مراجعة ومراقبة 

وكذلك القيام بالإفصاحات عن البيانات المالية للجهات المختصة وإدارة شؤون المساهمين وتنسيق العلاقة 

مع المستشار الضريبي للشركة.

اليرموك في  – (فرعي محاسبة) من جامعة  السيد دروزة حاصل على بكالوريوس علوم مالية ومصرفية 

المتحدة  الولايات  من   ,CMA معتمد  إداري  محاسب  شهادة  على  وحاصل  الهاشمية  الأردنية  المملكة 

الأمريكية , وقد شغل مناصب عدة في كبرى شركات فلسطين ودول الخليج العربي وشمال أفريقيا .

السيدة/ هديل أبوكشك
مديرة مكتب المدير العام

المكتب  عمل  سير  يضمن  بشكل  العام  المدير  بمكتب  العلاقة  ذات  الشؤون  وتنظيم  تنسيق  على  تعمل 

اجتماعات  محاضر  صياغة  إلى  إضافة  العام  بالمدير  الخاصة  الاجتماعات  تنسيق  على  تعمل  كما  بفعالية، 

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، وكذلك إدارة العلاقة مع المستشار القانوني للشركة ومتابعة القضايا 

المقامة من الشركة وعليها مع المحامين.

السيدة/ أبوكشك حاصلة على درجة البكالوريوس في اللغة الإنجليزية وآدابها ولديها خبرة سابقة في إدارة 

المكاتب والترجمة في شركات عدة في فلسطين.



1

السيد/ أنس الشايب
مدير دائرة المصنع

يعمل على تنظيم وإدارة كافـــــــة عمليات التصنيع والصيانة بما يُحقق العائد المُخطط له، كما يعمـــل على 

إعداد ومتابعة تنفيذ الخطـط التشغـيلية والتطويــــــرية ذات العلاقة التي تهـدف إلى رفع مستويات الجودة 

والإنتـــــاجية في الشركة.

في  خبرة  ولديه  الميكانيكـــية  الهندســــــة  في  البكالـــــوريوس  درجــــــة  على  حاصـــــل  السيــــد/الشـــــايب 

مجـال إدارة عمليات الإنتاج والصيانة في كبرى الشركات الفلسطينية.

السيد/ نمر دراغمة
مدير دائرة الجودة

يعمـــــل على متـــــــابعة تطبيـــــــق المواصــــــفات والمقــــــاييس الخاصـــــة بالشـــــركة والإشــــــراف عليــــها 

المدخــلات  التـــــأكد مـــــن جودة جميــــــع  الجـــودة ISO 9001:2015 وكـــذلك  إدارة  يتــوافق مع نظام  بما 

والمخرجـات والعمــليات ومطــــابقتها لمعــــــايير الجـــــودة المطلوبة.

في  عدة  شركات  في  وعمل  الصناعية  الهندسة  في  البكالوريوس  شهادة  على  حاصل  دراغمة  السيد/ 

فلسطين.

السيد/ عاصم دبابسة
مدير دائرة التوريدات

يعمل على إدارة أعمال المشتريات والإشراف عليها بشــــكل مباشـــــر وتــوفير الأدوات اللازمة لتنفيذها، كما 

خُطط  إعداد  وكذلك  الاستيراد  وعمليات  واللوجستيات  بالتوريد  العلاقة  ذات  الشؤون  متابعة  على  يعمل 

الشراء ومتابعة تنفيذها بشكل يضمن الكفاءة والفعالية.

السيد/دبابسة حاصل على درجة البكالوريوس في العلوم الإدارية والاقتصادية ولديه خبرة في مجال إدارة 

سلسلة الإمداد في عدة شركات في دولة الإمارات العربية المتحدة وشركات كبرى في فلسطين.
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الدورات التدريبية لموظفي الشركة

إدارة  مجلس  لرؤية  وتجسيداً  الإدارية،  مستوياتهم  بمختلف  البشرية  كوادرها  كافة  وتدريب  تأهيل  بأهمية  الكرتون  لصناعة  الوطنية  الشركة  إدارة  من  إيماناً 

الشركة وإدارتها التنفيذية بالعمل المستمر في سبيل تطوير كادر الشركة والارتقاء بأدائه وسلوكياته بما ينسجم مع أهداف الشركة وتطلعاتها، تم المشاركة 

العلمية والعملية في مجال  بأحدث الأساليب  السلوكية والمهارات الإدارية ورفدهم كذلك  المهنية،  التقنية،  النواحي  التدريبية لتشمل  البرامج  بالعديد من 

التعبئة والتغليف، ويبين الجدول التالي البرامج التدريبية التي تم عقدها والالتحاق بها خلال عام 2022:

ويبين الجدول التالي البرامج التدريبية التي تم عقدها والإلتحاق بها خلال العام 2022:

1

مؤهلات الإدارة التنفيذية

31/12/2021، موزعين حسب مؤهلاتهم  31/12/2022 مقابل(55) موظفاً في  بتاريخ  الكرتون (59) موظفاً  الوطنية لصناعة  العاملين في الشركة  بلغ مجموع 

العلمية على النحو التالي:

المؤهل العلمي

--دكتوراه

4

26

4

13

12

59

3

20

6

15

11

55

ماجستير

بكالوريوس

دبلوم

ثانوية عامة

أقل من توجيهي

المجموع

20212022

اسم الدورة/ ورشة عمل

6كيف تبيع كمحترف

7

1

2

1

1

8

1

التكتيك والتكنيك في البيع

مشرف السلامة العامة والصحة المهنية

التسويق الإلكتروني 

نظام إدارة الجودة 9001

التدقيق الداخلي

إدارة المخاطر في بيئة عمل الرافعات الشوكية

الأمان الرقمي لمنشآت الأعمال

عدد الموظفين المستفيدين
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1

القضايا والإجراءات القانونية

تظهر الشركة كمدّعى عليها في قضايا مقامة ضدها بمبلغ 145,496 دولار أمريكي، إلاّ أن المستشار القانوني للشركة يعتقد بأن نجاح هذه القضايا غير محتمل 

وبالتالي لم يتم إثبات أي التزام في القوائم المالية.

مساهمي الشركة

الكشف أدناه يبين المساهمين الرئيسيين في الشركة وعدد أسهمهم كما في 31/12/2022:

المساهمون والتداول على سهم الشركة

بلغ عدد مساهمي الشركة 718 مساهماً كما في 31/12/2022، مقابل 733 مساهماً كما في 31/12/2021، وكان حجم التداول على أسهم الشركة في سوق 

فلسطين للأوراق المالية خلال العام 2022 كما يلي:

عدد الأسهم المتداولة

قيمة الأسهم المتداولة (دولار)

عدد العقود المنفذة

أعلى سعر تداول  2022

أدنى سعر تداول  2022

معدل دوران السهم

سعر الافتتاح  2022

سعر الإغلاق  2022

$636,060

137

$2.08

$1.72

%6.64

$2.00

$ 1.81

331,800

المساهم

2,152,212شركة فلسطين للاستثمار الصناعي 1

2

3

4

5

6

347,222

247,200

173,001

102,600

92,000

%43.04

%6.94

%4.94

%3.46

%2.05

%1.84

شركة المسيرة الدولية

شركة الحاج طاهر المصري

شركة مصانع الزيوت النباتية

هشام أحمد عبد الوهاب سلمودي

(محمد بشار) سعدي عبد الله الصيفي

المساهمة من رأس المال %عدد الاسهم
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يتم نشر إعلان دعوة انعقاد الهيئة العامة في الصحف المحلية والموقع الإلكتروني وصفحات التواصل الاجتماعي للشركة وذلك قبل أسبوعين من انعقاد 

الاجتماع .

يتم إرسال رسائل نصية عبر الأجهزة المحمولة.

يتم وضع التقرير السنوي للشركة لدى قسم المساهمين في مقر الشركة وأيضاً لدى سوق فلسطين للأوراق المالية وشركات الوساطة ويتم إرساله عبر 

البريد الإلكتروني للمساهمين.

مناقشة وإقرار تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي 2021.

قراءة تقرير مدققي حسابات الشركة عن الفترة المالية المنتهية في 31/12/2021.

مناقشة الميزانية العمومية والحسابات الختامية للفترة المالية المنتهية في 31/12/2021 والمصادقة عليها.

إبراء ذمة مجلس الإدارة عن العام 2021.

انتخاب مدققي الحسابات للعام 2022 وتفويض مجلس الإدارة بتحديد أتعابهم.

توصية مجلس إدارة الشركة للهيئة العامة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين بنسبة 10% من القيمة الإسمية للسهم.

1

آليات إيصال المعلومات للمساهمين

تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مساهميها وذلك بوسائل متعددة منها:

المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل المساهمين

تم في اجتماع الهيئة العامة العادي للشركة المنعقد بتاريخ 21/04/2022 مناقشة وإقرار البنود التالية بإجماع الحاضرين:

موعد اجتماع الهيئة العامة العادية

سيعقد اجتماع الهيئة العامة العادي السنوي للشركة يوم الأربعاء الموافق 10/05/2023.

توزيع المساهمين حسب الفئات
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فئة المساهمة

100134 سهم فأقل

225

85

187

41

38

3

5

718

%9.46

%15.79

%0.16

%1.28

%1.35

%6.04

%5.47

%60.45

%100

8,029

64,231

67,610

473,074

301,826

789,694

273,301

3,022,235

5,000,000

101 وحتى 500 سهم

501  وحتى 1000 سهم

1001   وحتى 5000 سهم

5001  وحتى 10000 سهم

10001  وحتى 50000 سهم

50001  وحتى 100000 سهم

100001   سهم فأكثر

المجموع

عدد الأسهمنسبة مساهمتهمعدد المساهمين
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تقرير مدقق الحسابات الخارجي

الشركة الوطنية لصناعة الكرتون

المساهمة العامة المحدودة

القوائم المالية

31 كانون الأول 2022
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من هذه القوائم المال�ة.  ٣٢إلى ١الإ�ضاحات المرفقة من   جزءاً

١

المساهمة العامة المحدودة   ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون

  المر�ز الماليقائمة  
الأول٣١   ٢٠٢٢�انون

      ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    إ�ضاح  

            الموجودات
            موجودات غ�ر متداولة
ومعدات وآلات ٤٬٠٥٠٬٨٦٩  ٤٬٤٦٠٬٩١٢    ٣  عقارات

  ٤٨٬٧٥٥    ٢٦٬٩٨٧    ٤  حق است�دام موجودات عقود الا�جار
  ١٥٠٬٦٥٧  ١٨٥٬٢٧٦    ٥  م�ار�ع تحت التنف�ذ

٨٤٤٬٥٦٢  ٩٩٢٬١٦٧    ٦  الأخر�موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل
      ٥٬٠٩٤٬٨٤٣    ٥٬٦٦٥٬٣٤٢  

            موجودات متداولة
١٬٦٩٨٬٢٧٠  ١٬٨٧٣٬٣٩٣    ٧  �ضاعة 

١٬٩٥٠٬٤٩٥  ١٬٩١٠٬٤٩٨    ٨  ذمم مدینة 
١٬٣٧٨٬٠٥٢  ١٩٩٬٩٧١    ٩  موجودات متداولة أخر�
١٬١٩٣٬٩٨٠  ٣٠٤٬٤٤٤    ١٠  نقد وأرصدة لد� البنوك 

      ٦٬٢٢٠٬٧٩٧  ٤٬٢٨٨٬٣٠٦
١١٬٣١٥٬٦٤٠  ٩٬٩٥٣٬٦٤٨      م�موع الموجودات

            
الملك�ة والم�لو�ات             حقوق

الملك�ة             حقوق
المال المدفوع   ٥٬٠٠٠٬٠٠٠    ٥٬٠٠٠٬٠٠٠    ١١  رأس
٤٦٩٬٥٠٥  ٥٣٥٬٢٠٣    ١٢  احت�ا�ي إج�ار�

)٢٢٨٬٦٣٠(  ٤٦٬٦٢٢    ٦  احت�ا�ي ال��مة العادلة 
١٬٥١٢٬٧١٢  ٥٤٣٬١٢٥      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

١٬٢٩٣٬١٤٣  ١٬٣٨٤٬٤٢٦      أر�اح مدورة 
الملك�ة ٨٬٠٤٦٬٧٣٠  ٧٬٥٠٩٬٣٧٦      صافي حقوق

      م�لو�ات غ�ر متداولة
الأجلقروض وتمو�لات ١٬٢٤٩٬٤٧١  ٦٢٦٬٧١٩    ١٤  �و�لة

الأجل   ٢٠٬٥٢٠  ٨٬٦٧٧  ٤  م�لو�ات عقود الإ�جار �و�لة
٢٥٤٬٧٣٥  ٢٥٧٬٠٢٤  ١٥  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 

      ١٬٥٢٤٬٧٢٦  ٨٩٢٬٤٢٠

            م�لو�ات متداولة
  ٣٨٨٬١٠٥    ١٩١٬٣٣٢    ١٦  ذمم دائنة 

  ٩٤٬٢٣٥    -    ١٧  م�صص ضر��ة الدخل 
عام خلال   ٨١٠٬٦٦٠    ١٬٠١٥٬٧٨٢    ١٤  أقسا� قروض تستحق

  ١٢٬٩٧٦    ١٠٬٧١٩    ٤  الجزء المتداول من م�لو�ات عقود الإ�جار
٤٣٨٬٢٠٨  ٣٣٤٬٠١٩  ١٨  م�لو�ات متداولة أخر�

      ١٬٧٤٤٬١٨٤  ١٬٥٥١٬٨٥٢
٣٬٢٦٨٬٩١٠  ٢٬٤٤٤٬٢٧٢      م�موع الم�لو�ات

الملك�ة والم�لو�ات ١١٬٣١٥٬٦٤٠  ٩٬٩٥٣٬٦٤٨      م�موع حقوق
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من هذه القوائم المال�ة.  ٣٢إلى ١الإ�ضاحات المرفقة من   جزءاً

٢

المساهمة العامة المحدودة   ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون

  قائمة الدخل
في الأول٣١للسنة المنته�ة   ٢٠٢٢�انون

      ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    إ�ضاح  

٧٬٣٧٦٬٠٩٤    ٨٬١٩٣٬٦٥١    ١٩  الإیرادات من العقود مع العملاء
  )٤٬٩٥٨٬٩٦٩(    )٦٬٣٢٢٬٢٠٧(    ٢٠  كلفة المب�عات
٢٬٤١٧٬١٢٥  ١٬٨٧١٬٤٤٤      م�مل الر�ح

  )٤١٨٬٣٥٦(    )٤٢٠٬٦٢٥(    ٢١  مصار�� ب�ع وتوز�ع
)٦١٢٬٣٧٤(  )٦٣٠٬٠٦٧(    ٢٢  مصار�� إدار�ة وعامة

      ١٬٣٨٦٬٣٩٥  ٨٢٠٬٧٥٢
          أخر�
٤٦٬٠٤٦  ٥٦٬٩٨٨    ٢٣  موجودات مال�ة  محف�ةأر�اح

١٣٬٢٠٨    )٩٬٩٧٣(    ٢٤  ، �الصافيأخر�إیرادات(مصار��)
  ) ٩٤٬٧٣٧(    -    ٨  م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة

  ) ٨١٬٨١٨(    )١١٦٬٣٥٦(      مصار�� تمو�ل
١٬٢٦٩٬٠٩٤  ٧٥١٬٤١١      ر�ح السنة قبل الضر��ة

)١٢١٬٢٣٨(  ) ٩٤٬٤٣٠(    ١٧مصروف ضر��ة الدخل
  ١٬١٤٧٬٨٥٦    ٦٥٦٬٩٨١    ر�ح السنة

            
٠.٢٣    ٠.١٣    ٢٥  الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة
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من هذه القوائم المال�ة. ٣٢إلى ١الإ�ضاحات المرفقة منتعتبر   جزءاً
٣

المساهمة العامة المحدودةال�ر�ة الو�ن�ة     لصناعة الكرتون

  ال�املقائمة الدخل
في الأول٣١للسنة المنته�ة ٢٠٢٢�انون

    ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    

  ١٬١٤٧٬٨٥٦  ٦٥٦٬٩٨١    ر�ح السنة
          بنود الدخل ال�امل الأخر�

أو           ال�سائر في فترات لاحقة:بنود لن یتم إعادة تصن�فها إلى الأر�اح
بنود موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلالالتغ�ر في ال��مة العادلة  

٢٧٥٬٢٥٢  ٦  الدخل ال�امل الأخر�
  

٢٣٨٬٥٣٣  
          بنود س�تم إعادة تصن�فها إلى الأر�اح أو ال�سائر في فترات لاحقة:

  ٢٥٧٬٦٤٤    )٩٦٩٬٥٨٧(    فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
  ٤٩٦٬١٧٧    )٦٩٤٬٣٣٥(    م�موع بنود الدخل ال�امل الأخر�

  ١٬٦٤٤٬٠٣٣    ) ٣٧٬٣٥٤(    صافي الدخل ال�امل للسنة
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من هذه القوائم المال�ة. ٣٢إلى ١الإ�ضاحات المرفقة منتعتبر   جزءاً

٥

المساهمة العامة المحدودة   ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون

  قائمة التدفقات النقد�ة
في الأول٣١للسنة المنته�ة   ٢٠٢٢�انون

      ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    ا�ضاح

            أن��ة الت�غ�ل
١٬٢٦٩٬٠٩٤  ٧٥١٬٤١١      ر�ح السنة قبل الضر��ة

            تعدیلات:

ومعدات وآلات عقارات ٣٦٢٬٦١٠  ٣٥٩٬١٣٣      استهلاك

است�دام موجودات عقود الا�جار   ٥٬٦٥٨    ١٦٬٨٥٥      إ�فاء حقوق
ومعدات   وآلات عقارات )٢٠٬١٢٥(  )٢١٬٠٢١(      أر�اح ب�ع

٥٤٬٨٣١    ٥٣٬٣٨١      م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة
٩٤٬٧٣٧  -      م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة
٤٬٦٧٨  ٨٬٩٦٠      م�صص  �ضاعة تالفة ومتقادمة 

)٤٦٬٠٤٦(  )٥٦٬٩٨٨(    محف�ة الموجودات المال�ةأر�اح 
  ٨١٬٨١٨  ١١٦٬٣٥٦      مصار�� التمو�ل

  )٧٣٬٣٨١(    ٢١١٬٤٠٣      بنود أخر� غ�ر نقد�ة
      ١٬٧٣٣٬٨٧٤  ١٬٤٣٩٬٤٩٠

العامل المال رأس في             التغ�ر
)٤٧٤٬٩٣٠(    ٢٨٨٬٩٧٤      الذمم المدینة

)٩٥٤٬٤٤٩(  )١٧٩٬٦٧٨(      ال�ضاعة 
)٨١٩٬٩٥٧(  ١٬١٨٣٬٦٢٤      الموجودات المتداولة الأخر�

٤١٬٦٥٩    )١٩٦٬٧٧٣(      الذمم الدائنة 
)٧٬٤٧٩(  )١١٤٬٤٩١(      الم�لو�ات المتداولة الأخر�

)٧٥٬٣٥٧(    )١٨٧٬٢٧٩(      دفعات ضر��ة الدخل
)٣٩٬٢٨٨(  )٥٢٬٧٩٤(      دفعات تعو�ض نها�ة ال�دمة

)٥٩٥٬٩٢٧(٢٬١٨١٬٠٧٣  (المست�دم في) أن��ة الت�غ�لمنصافي النقد

            أن��ة الاست�مار
ومعدات وآلات عقارات   )١٧٢٬٨٩١(    )١٤١٬٩٦٩(    شراء
ومعدات وآلات عقارات   ٢٦٬٧٦٨    ٢٥٬٠٧٠      ب�ع

  )٥٨٨٬٥٣٥(    )١٬١٩٩٬٢٤٤(      م�ار�ع تحت التنف�ذ
  ٤٨٬٦٥٤    ٨٠٬٠٠٠      التغ�ر في النقد مق�د السحب

  ٤٦٬٠٤٦    ٥٦٬٩٨٨      عوائد توز�عات أسهم
  )٦٣٩٬٩٥٨(    )١٬١٧٩٬١٥٥(      المست�دم في أن��ة الاست�مارصافي النقد

            أن��ة التمو�ل
  )٤٨٦٬٠٣٦(    )٤٩٢٬٨٢٣(      توز�عات أر�اح نقد�ة مدفوعة

  )٨١٬٨١٨(    )١٢١٬٨٦٠(      مصار�� تمو�ل مدفوعة
١٬٨٨١٬٦٥٩    ٨٤٤٬٩٩٢      سحو�ات قروض وتمو�لات

الأجل   )٢٠٬٣٤٦(    )١٢٬٠١١(      م�لو�ات عقود الا�جار �و�لة
  )١٬٠٧٣٬٧٤٥(    )٢٬٢٠٢٬٨١٤(      تسدیدات قروض وتمو�لات

٢١٩٬٧١٤  )١٬٩٨٤٬٥١٦(      أن��ة التمو�لمنصافي النقد (المست�دم في)
  )١٬٠١٦٬١٧١(    )٩٨٢٬٥٩٨(      النقص في النقد والنقد المعادل
  ١٩٤٬٤٩٥    ١٧٣٬٠٦٢      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

  ١٬٩٣٥٬٦٥٦    ١٬١١٣٬٩٨٠      النقد والنقد المعادل في بدا�ة السنة
  ١٬١١٣٬٩٨٠    ٣٠٤٬٤٤٤  ١٠  النقد والنقد المعادل في نها�ة السنة
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٦  

المساهمة العامة المحدودة   ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون

  المال�ةقوائمالإ�ضاحات حول

الأول٣١   ٢٠٢٢�انون

  ال�ر�ة ون�ا�ها.١

المساهمة العامة المحدودة (ال�ر�ة)، ومر�زها الرئ�سي في مدینة نابلس، ��ر�ة مساهمة  تأسست ال�ر�ة الو�ن�ة لصناعة الكرتون

  ).٥٦٢٦٠٠٣٧٩وسجلت لد� مراقب ال�ر�ات في فلس��ن تحت رقم (١٩٩٣عامة محدودة في عام 

جاهزة للاستعمالألواح وعلب  ال�ـام ومعالجته وتحو�له إلى  الورقیتر�ز ن�ا� ال�ر�ة الرئ�سي في عمل�ة است�راد   �رتون علب

وتسو�قها في فلس��ن.

تعتبر ال�ر�ة تا�عة ل�ر�ة فلس��ن للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة (الصنا��ة) و�تم توح�د قوائمها المال�ة مع 

  القوائم المال�ة الموحدة للصنا��ة. 

فيتم إقرار القوائم الما الأول٣١ل�ة لل�ر�ة �ما   . ٢٠٢٣آذار٢٦من قبل مجلس إدارة ال�ر�ة بتار�خ٢٠٢٢�انون

  الس�اسات المحاسب�ة.٢

  عدادالإأسس٢٬١

لمعای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة الصادرة عن مجلس معای�ر المحاس�ة الدول�ة. وفقاً   تم إعداد القوائم المال�ة

الإسرائ�لي عملة الأساس لل�ر�ة و�تم إ�هار القوائم المال�ة �عملة الدولار الامر��ي. تمثل عملة ال��قل

لمبدأ الكلفة التار���ة �استثناء الموجودات المال�ة وفقاً الأخر�خل ال�املدالبنودخلال�ال��مة العادلة منتم إعداد القوائم المال�ة

��اسها �ال��مةوعقود العملات الآجلة   العادلة في تار�خ القوائم المال�ة.والتي یتم

  التغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة    ٢٬٢

ان الس�اسات المحاسب�ة المت�عة في اعداد القوائم المال�ة متفقة مع تلك التي ات�عت في إعداد القوائم المال�ة للسنة المنته�ة في

الأول٣١ من٢٠٢١�انون �عض المعای�ر والتعدیلات نافذة المفعول ابتداءً الثاني١�استثناء ��ام ال�ر�ة بت�ب�ق   :٢٠٢٢�انون

  )١٦تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-الممتلكات والآلات والمعدات: المتحصل من الب�ع قبل الاست�دام المعني

) الممتلكات ١٦�إصدار تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (  ٢٠٢٠أ�ار  قام المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال  

�لفة الممتلكات والآلات والمعدات  �منع المن��ات من ت���ض والآلات والمعدات: المتحصل من الب�ع قبل الاست�دام المعني والذ�

الأصل إلى الموقع وتجه�زه للحالة اللازمة للعمل���مة الم�الغ المتحصلة من ب�ع منتج تم إنتاجه في الفترة من خلال إحضار  

�جب على المن�أة الاعتراف �الم�الغ المتحصلة من ب�ع هذه المنتجات وتكلفة  �ال�ر�قة المقصودة التي تحددها الإدارة. وفقا لذلك

  إنتاجها في الأر�اح أو ال�سائر.

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة.   لم
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٧  

  )٣٧تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-�لفة التزامات العقود–العقود ال�اسرة
) والتي تحدد ٣٧، �إصدار تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال أ�ار

  تق��م ما إذا �ان العقد خاسر أو س�نتج عنه خسارة. التكال�� التي �جب على المن�أة أن تأخذها �ع�ن الاعت�ار عند

�لا من التكال�� ت�بق التعدیلات �ر�قة "التكلفة الم�اشرة". إن التكال�� الم�اشرة المتعلقة �عقود ب�ع ال�ضائع أو ال�دمات تتضمن
���ل م�اشر. لا تتعلق المصار�� الادا ر�ة والعموم�ة �العقود ���ل م�اشرالإضا��ة والتكال�� الموزعة المتعلقة �أن��ة العقد

�موجب شرو� العقد.   ولذلك یتم است�عادها إلا إذا تم تحم�لها الى ال�رف الاخر

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة.   لم

  �لو�ات المال�ة’ لإلغاء الاعتراف �الم٪١٠اخت�ار ’–) الأدوات المال�ة٩م��ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
، أصدر مجلس معای�ر المحاس�ة٢٠٢٠-٢٠١٨كجزء من التحس�نات على معالجة معای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة للأعوام من  

الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم ( على ). یوضح التعدیل الرسوم التي تأخذها ال�ر�ة �ع�ن الاعت�ار عند٩الدول�ة تعدیلاً
عن شرو� الم�لو�ات المال�ة الأصل�ة.  جوهرً�ا تق��م ما إذا �انت شرو� الم�لو�ات المال�ة الجدیدة أو المعدلة ت�تلف اختلافًا
ت�مل هذه الرسوم فق� تلك المدفوعة أو المستلمة من قبل المقترض والمقرض، �ما في ذلك الرسوم المدفوعة أو المستلمة من قبل

عن الآخر. تقوم ال�ر�ة بت�ب�ق التعدیل على الم�لو�ات المال�ة التي یتم تعدیلها أو ت�ادلها في أو �عدالمقترض أو المقرض ن�ا�ة
  بدا�ة السنة المال�ة التي ت�بق ف�ها ال�ر�ة التعدیل.

��ن لهذه التعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة.   لم

الصادرة وغ�ر النافذة �عدوالتعدیلاتال�دیدةمعای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة والتفس�رات٣٬٢

والتفس�رات الجدیدة والتعدیلات الصادرة وغ�ر النافذة �عد حتى تار�خ القوائم المال�ة مدرجة أدناه، وستقوم الدول�ةإن المعای�ر المال�ة
من تار�خ الت�ب�ق الالزامي:المعای�رال�ر�ة بت�ب�ق هذه   والتعدیلات ابتداءً

) عقود التأم�ن١٧م��ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (
عام ) عقود التأم�ن نموذجا١٧ًرقم (التقار�ر المال�ة الدوليم��ار٢٠١٧أصدر المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة في أ�ار من

للاعتراف وال��اس والعرض والا�ضاحات المتعلقة �عقود التأم�ن. وما أن سر�، �حل م��ار رقم  التقار�ر المال�ة الدوليشاملاً
الدولي. ین�بق م��ار التقار�ر المال�ة  ٢٠٠٥) عقود التأم�ن الصادر في عام  ٤رقم (  التقار�ر المال�ة الدولي) محل م��ار١٧(

الن�ر١٧رقم ( دون ) على جم�ع أنواع عقود التأم�ن (مثل عقود الح�اة وغ�رها من عقود التأم�ن الم�اشرة وعقود إعادة التأم�ن)
للمن�أة المصدرة لعقد التأم�ن، �ما ین�بق على �عض الضمانات والأدوات المال�ة التي تحمل خاص�ة الم�ار�ة. تسر� استثناءات 

أكثر١٧رقم (  التقار�ر المال�ة الدوليلم��ارب�ق. یوفر الإ�ار العاممحدودة لن�اق الت� ��ون ) نموذج محاسبي لعقود التأم�ن
ل�ر�ات التأم�ن. على ع�س المت�ل�ات الواردة في الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم ( )، والتي تعتمد إلى ٤فائدة واتساقًا

�ب�ر على س�اسات المحاس�ة المحل�ة السا�قة ، یوفر الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر الم لعقود ١٧ال�ة رقم (حد شاملاً ) نموذجًا
�غ�ي جم�ع الجوانب المحاسب�ة ذات الصلة. جوهر الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم ( ) هو النموذج ١٧التأم�ن ح�ث

العام، و��مله:

ت�ب�ق محدد للعقود مع م�زات الم�ار�ة الم�اشرة (نهج الرسوم المتغ�رة)،- 

الأجل.نهج م�س� (نهج ت�ص�ص الأ-  قسا�) ���ل أساسي للعقود قص�رة

من   الثاني، مع السماح �الت�ب�ق الم��ر شر��ة    ١س�تم ت�ب�ق هذا الم��ار �أثر رجعي اعت�ارا ن المن�أة ��قت م��ارأ �انون
رقم  مال�ة الدوليالتقار�ر ال) قبل أو مع ت�ب�ق م��ار١٥رقم (  التقار�ر المال�ة الدولي) وم��ار٩رقم (  التقار�ر المال�ة الدولي

). لا ین�بق هذا الم��ار على ال�ر�ة.١٧(
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): تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة١تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (

الثاني   ) من م��ار٧٦) الى (٦٩�إصدار تعدیلات على فقرات (  ٢٠٢٠قام المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال �انون

) لتحدید مت�ل�ات تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة. توضح هذه التعدیلات: ١المحاس�ة الدولي رقم (

تعر�� “الحق لتأج�ل التسو�ة”،  - 

موجود في نها�ة الفترة المال�ة،  -  الحق لتأج�ل التسو�ة �جب ان ��ون

�احتمال�ة المن�أة ممارسة حقها ف  -  ي التأج�ل، ان التصن�� لا یتأثر

ملك�ة عند اذ لا ت�ثر شرو�  -  وفي حال �انت الم�تقات المتضمنة في الم�لو�ات القابلة للتحو�ل في حد ذاتها أداة حقوق

الم�لو�ات على تصن�فها.     

من الثاني ١س�تم ت�ب�ق التعدیلات �أثر رجعي اعت�اراً بتق��م تأث�ر التعدیلات٢٠٢٤�انون على الممارسات. تقوم ال�ر�ة حال�اً

الحال�ة وما إذا �انت اتفا��ات القروض الحال�ة قد تت�لب إعادة تفاوض.

للتعدیلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة.من غ�ر   المتوقع أن ��ون

)٨تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-تعر�� التقدیرات المحاسب�ة

) ، ح�ث قدم ٨مجلس معای�ر المحاس�ة الدول�ة تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (، أصدر  ٢٠٢١في ش�ا� من عام  

ب�ن التغ��رات في التقدیرات المحاسب�ة والتغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة  "التقدیرات المحاسب�ة". توضح التعدیلات الفرق لـ تعر�فاً

لتقن�ات ال��اس والمدخلات لت�و�ر التقدیرات المحاسب�ة.وتصح�ح الأخ�اء. �ما أنها توضح ����ة است�دام المن�آت

من   الثاني    ١س�تم ت�ب�ق هذه التعدیلات اعت�اراً وتن�بق على التغ��رات في الس�اسات المحاسب�ة والتغ�رات في   ٢٠٢٣�انون

�الما تم الإفصاح عن ذلك.التقدیرات المحاسب�ة التي تحدث في أو �عد بدا�ة تلك الفترة. ُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر

للتعدیلات أثر جوهر� على ال�ر�ة. من غ�ر المتوقع أن ��ون

)٢) و��ان الممارسة رقم (١تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (-الإفصاح عن الس�اسات المحاسب�ة

) و��ان ممارسة١رقم (، أصدر مجلس معای�ر المحاس�ة الدول�ة تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي٢٠٢١في ش�ا� من عام 

) ات�اذ أح�ام الأهم�ة النسب�ة، ح�ث تقدم إرشادات وأمثلة لمساعدة المن�آت على ت�ب�ق٢المعای�ر الدول�ة للتقار�ر المال�ة رقم (

أح�ام الأهم�ة النسب�ة على الإفصاحات عن الس�اسة المحاسب�ة. تهدف التعدیلات إلى مساعدة المن�آت على تقد�م إفصاحات 

منفعة أكبر من خلال استبدال مت�ل�ات المن�آت �الإفصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الهامة" الس ذات �اسة المحاسب�ة التي تكون

�مت�ل�ات الإفصاح عن س�اساتها المحاسب�ة "الماد�ة" و�ضافة إرشادات حول ����ة ت�ب�ق المن�آت لمفهوم الأهم�ة النسب�ة في 

��أن الإفصاح عن الس�اسة المحاسب�ة.ات�اذ القرارات

الثاني    ١) للفترات التي تبدأ في أو �عد  ١س�تم ت�ب�ق التعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم ( مع السماح  ٢٠٢٣�انون

التعدیلات على ب�ان الممارسة رقم ( لأن ) تقدم إرشادات غ�ر إلزام�ة حول ت�ب�ق تعر�� مص�لح جوهر�٢�الت�ب�ق الم��ر. ن�رًا

ومات الس�اسة المحاسب�ة، فإن تار�خ سر�ان هذه التعدیلات ل�س ضرور�اً.على معل

بتق��م تأث�ر التعدیلات لتحدید تأث�رها على إفصاحات الس�اسة المحاسب�ة لل�ر�ة. تقوم ال�ر�ة حال�اً
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١٢حاس�ة الدوليتعدیلات على م��ار الم-الضر��ة الم�جلة المتعلقة �الأصول والالتزامات الناش�ة عن معاملة واحدة
، والتي تض�ق١٢تعدیلات على م��ار المحاس�ة الدولي٢٠٢١أصدر المجلس الدولي للمعای�ر المحاسب�ة خلال في شهر أ�ار

�عد ین�بق على المعاملات التي ت�د� إلى فروق١٢ن�اق استثناء الاعتراف الأولي �موجب م��ار المحاس�ة الدولي  ، �ح�ث لم
متساو�ة خاضعة للضر��ة وال�صم.م�قتة  

و�ن�غي ت�ب�ق التعدیلات على المعاملات التي تحدث في أو �عد بدا�ة أقدم فترة مقارنة معروضة. �الإضافة إلى ذلك، في بدا�ة 
الاعتراف �أصل ضر�بي م�جل (��ر� توفر ر�ح �اف خاضع للضر��ة) و�لتزام ضر�بي  أقرب فترة مقارنة مقدمة، �جب أ�ضاً

الم�قتة القابلة لل�صم وال�اضعة للضر��ة المرت��ة �عقود الإ�جار و�لغاء التزامات.م�جل لجم�ع الفروق

الثاني ١س�تم ت�ب�ق هذه التعدیلات للفترات التي تبدأ في أو �عد   مع السماح �الت�ب�ق الم��ر.٢٠٢٣�انون

بتق��م تأث�ر التعدیلات لتحدید تأث�رها على إفص احات الس�اسة المحاسب�ة لل�ر�ة.تقوم ال�ر�ة حال�اً

  الأسس والتقدیرات٣٬٢

لمعای�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة یت�لب است�دام عدة تقدیرات و�فتراضات محاسب�ة ت�ثر على م�الغ  وفقاً إن إعداد القوائم المال�ة
ا لاست�دام هذه الإیرادات والمصار�� والموجودات والم�لو�ات وعرض الإلتزامات المحتملة �ما في تار�خ  المال�ة. ن�راً لقوائم 

�ستدعي ذلك تعدیل ال��م الدفتر�ة للموجودات أو الم�لو�ات  التقدیرات والإفتراضات، قد ت�تلف النتائج الفعل�ة عن التقدیرات، وقد
في المستقبل.

  الجوهر�ة التي قامت بها ال�ر�ة:��ما یلي تفاص�ل الإجتهادات

م�صص ذمم متدن�ة ال��مة (م�صص خسائر إئتمان�ة متوقعة)
تقدم ال�ر�ة خدماتها للعملاء ضمن شرو� تسه�لات مع�نة. تست�دم إدارة ال�ر�ة تقدیرات مع�نة لتحدید م�الغ وتوق�ت التدفقات 

���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك تق��م ما إذا �انت زادت الم�ا�ر الائتمان�ة على الموجودات المال�ة قد
وتضم�ن المعلومات المستقبل�ة في ��اس ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة.

ال�ضاعة تدني ��مة
علىال�ضاعةتقوم إدارة ال�ر�ة بتقدیر صافي ��مة  ال�برات السا�قة، و�تم ت���ضالمتوقع تح��قها في تار�خ القوائم المال�ة بناءً

  ، إن لزم الأمر.لل�ضاعةال��مة الدفتر�ة

والمعدات  والآلات للعقارات   الأعمار الإنتاج�ة
والمعدات وتقوم بتعدیلها، إن لزم الأمر، في نها�ة �ل سنة  والآلات للعقارات تقوم إدارة ال�ر�ة �إعادة تقدیر الأعمار الإنتاج�ة

مال�ة.

  خل م�صص ضر��ة الد
  تست�دم إدارة ال�ر�ة تقدیرات مع�نة لتحدید مبلغ م�صص ضر��ة الدخل.

  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة
یتم تحدید ال��مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة ال�اهرة في قائمة المر�ز المالي والتي لا �م�ن الحصول على ��متها 

مناس�ة للتق��م ت�مل التدفقات النقد�ة المتوقعة الم�صومة. یتم الحصول على العادلة من أسواق مال�ة ن��ة، من خلال   �رق
من المناسب الاعتماد على هذه المدخلات یتم اعتماد  مدخلات التق��م من خلال أسواق �م�ن ملاح�تها إن أم�ن، وح�ن لا ��ون

اضات عوامل ت�ص المدخلات التي یتم الاعتماد عل�ها درجة من التقدیرات والافتراضات لتحدید ال��مة العادلة. ت�مل هذه الافتر
في تحدید ال��مة العادلة �م�ا�ر الس�ولة وم�ا�ر الائتمان والتقل�ات الأخر�. قد ت�ثر التغ�رات في الافتراضات على م�الغ ال��مة 

    العادلة للموجودات المال�ة ال�اهرة في القوائم المال�ة.
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  عقود الإ�جار 
العادلةعند بدا�ة عقد التأج �ر، یتم رسملة عقود التأج�ر التمو�لي والتي تنقل إلى ال�ر�ة م�ا�ر ومنافع الملك�ة على أساس ال��مة

للمأجور أو ال��مة الحال�ة للحد الأدنى لدفعات عقد التأج�ر التمو�لي، أیهما أقل. توزع دفعات عقد التأج�ر ب�ن تكال�� التمو�ل 
��مة الت ��صم من زامات عقود التأج�ر التمو�ل�ة وذلك لتحق�ق معدل فائدة ثابت على الرص�د المت�قي للإلتزامات. و��ن المبلغ الذ�

قائمة الدخل. في   یتم ق�د تكال�� التمو�ل م�اشرةً

یتم استهلاك أ� مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع، في حالة عدم موثو��ة انتقال ملك�ة المأجور مع نها�ة مدة 
أقل.العقد،   یتم استهلاك المأجور على العمر الانتاجي المتوقع أو فترة عقد التأج�ر التمو�لي، أیهما

یتم إث�ات مدفوعات عقد التأج�ر الت�غ�لي �مصروف ضمن قائمة الدخل على أساس القس� الثابت على فترة التأج�ر.

  م�صصات منافع المو�ف�ن
إدارة �أن هذه التقدیرات والإفتراضات ال�ر�ةتست�دم إدارة ال�ر�ة تقدیرات مع�نة لتحدید مبلغ م�صصات منافع المو�ف�ن. تعتقد

العمل الفلس��ني و�ما  لقانون وفقاً معقولة. وتم تحم�ل السنة المال�ة �ما ��صها من مصروف م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة
  ول�ة.یتوافق مع معای�ر المحاس�ة الد

  تعتقد إدارة ال�ر�ة �أن هذه التقدیرات والافتراضات معقولة.

  مل�ص لأهم الس�اسات المحاسب�ة٢٬٤

  تحقق الإیرادات من العقود مع العملاء

عند نق�ة أنه �جب الاعتراف �إیرادات ب�ع ال�ضائع  ال�ر�ة توصلت    .  تنف�ذتتضمن عقود ب�ع ال�ضائع لد� ال�ر�ة التزامات  
��ه نقل الس��رة على الأصل إلى العم�ل، و���ل عام عند تسل�مه ال�ضائع. مع�نة من الزمن   في الوقت الذ� یتم

السعر المقابل المتغ�ر

�م�ات للعملاء. �عض عقود ب�ع ال�ضائع حق الارجاع وخصم سعر  ی�د� إلى وجودإن حق الارجاع وخصم الكم�ات  تتضمن
  السعر المتغ�ر عند بدا�ة العقد. یتم تقدیرمتغ�ر.

  حق الارجاع

فترة زمن�ة محددة، تقوم بتقدیر ال�ضائع خلال  في ارجاع  الحق  العم�ل  العقد  المتوقعةعندما �ع�ي  المب�عات  ��مة مردودات 
  �است�دام �ر�قة المتوس� المرجح المحتملة.

لم��ار   المال�ة الدولي رقم (وفقًا �سمح للعم�ل �إعادة ١٥التقار�ر  العقد لأن السعر المقابل المستلم من العم�ل متغ�راً )، ��ون
) لتقدیر السعر المقابل المتغ�ر الواجب تأج�له ١٥ال�ضائع. تقوم ال�ر�ة بت�ب�ق المت�ل�ات في م��ار التقار�ر المال�ة الدولي رقم (

سعر ال في   ب�ع.لتحدیده و�دراجه

  تحقق الإیرادات الأخر�

  تتحقق إیرادات أر�اح الأسهم عند ن�وء حق لاستلامها.

الموجودات المال�ة عند إتمام عمل�ةب�عتتحقق أر�اح أو خسائر في ، و�تم الاعتراف �أر�اح توز�عات الأسهم منالب�عالاستثمارات
  ال�ر�ات المستثمر بها عند ن�وء حق لاستلامها.
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إیرادات الفوائد

المعدل المست�دم ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة  على یتم إث�ات إیرادات الفوائد عند تحققها �است�دام �ر�قة العائد الفعلي، بناءً

  المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجود المالي نس�ة إلى صافي ��مته الدفتر�ة.

  المصار��

لمبدأ الاستحقاق.یتم تحقق وفقاً   المصار��

  المتداولة وغ�ر المتداولةالبنودتصن��

تكون متداولة.  غ�ر  أو  �متداولة  أساس تصن�فها  على  المالي  المر�ز  قائمة  في  والم�لو�ات  الموجودات  �عرض  ال�ر�ة  تقوم 

  في الحالات التال�ة:ةالموجودات متداول

الهدف منها ب�عها أو استهلاكها في دورة الت�غ�ل العاد�ة من المتوقع أن تتحقق أو ان ��ون  

 محتف� بها لغرض المتاجرة

عد تار�خ القوائم المال�ةشهراًمن المتوقع أن تتحقق خلال فترة اثني ع�ر�  

تتجاوز اثني ع�رالنقد والنقد المعادل �استثناء النقد المق�د لأغراض الت�ادل أو المست�دم لتقس�� م�لو�ات تستحق خلال فترة

�عد تار�خ القوائم المال�ة شهراً

  أما �اقي الموجودات الأخر� ف�تم تصن�فها موجودات غ�ر متداولة.

الم�لو�ات متداولة في الحالات التال�ة:    تكون

من المتوقع تسدیدها ضمن دورة الت�غ�ل العاد�ة

 محتف� بها لغرض المتاجرة

عد تار�خ القوائم المال�ة مستحقة الدفع ضمن فترة اثني ع�ر�   شهراً

.عد تار�خ القوائم المال�ة� لا یوجد ق�ود أو شرو� لتأج�ل تسدید الم�لو�ات �مدة تتجاوز اثني ع�ر شهراً

  أما �اقي الم�لو�ات الأخر� ف�تم تصن�فها م�لو�ات غ�ر متداولة.

  ضر��ة الدخل

وفقاً ضر��ة الدخلتقوم ال�ر�ة �اقت�اع م�صص لضر��ة الدخل ) والذ�١٢وم��ار المحاس�ة الدولي رقم (  فلس��نياللقانون

  �قتضي الاعتراف �الفروقات الزمن�ة الم�قتة، �ما بتار�خ القوائم المال�ة، �ضرائب م�جلة.

��تلف الر�ح  الر�ح الضر�بي لل�ر�ة. قد على الضر�بي �مثل مصروف ضر��ة الدخل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً

إیرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل أو مصار�� لا �م�ن تنز�لها من إدراج عن الر�ح المحاسبي ال�اهر في القوائم المال�ة �سبب

�م�ن تنز�لها في السنوات اللاحقة. خاضعة/   ضر��ة الدخل. إن مثل هذه الإیرادات/ المصار�� قد تكون
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ومعدات وآلات   عقارات

والآ العقارات العقاراتت�هر لات والمعدات �الكلفة �عد تنز�ل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني المتراكمة إن وجدت. ت�مل �لفة
والمعدات ومصار�� التمو�ل للم�ار�ع الإن�ائ�ة  والآلات العقارات والآلات والمعدات الكلفة المتكبدة لاستبدال أ� من م�ونات

الأراضي.�و�لة الأجل إذا تحققت شرو� الاعتراف. ی تم إث�ات جم�ع النفقات الأخر� في قائمة الدخل عند تحققها. لا یتم استهلاك
للعمر الإنتاجي المتوقع �ما یلي: وفقاً   یتم احتساب الاستهلاك �است�دام �ر�قة القس� الثابت

  العمر الإنتاجي    
  (سنوات)

٥٠    إن�اءات وم�اني
  ٧-١٥    آلات ومعدات

  ١٠-٥    أثاث وأجهزة م�تب�ة 
  ٧-٥    آل�ات وس�ارات

  ٣    لوازم ��اعة 

والمعدات وأ� أجزاء جوهر�ة منها عند الت�لص منها أو عند عدم وجود منفعة اقتصاد�ة أ�یتم ش�ب والآلات العقارات بند من
ب�ن العائد من �مثل الفرق متوقعة من است�دام للبند أو الت�لص منه. یتم ق�د أ� ر�ح او خسارة ناتجة عن ش�ب البند، والذ�

في   قائمة الدخل.الت�لص وصافي ال��مة الدفتر�ة للبند،

لزم الأمر. إن لاحقاً الاستهلاك في �ل سنة مال�ة و�تم تعدیلها   تتم مراجعة ال��م المت���ة للموجودات والأعمار الإنتاج�ة و�رق

موجودات مال�ة في است�مارات

في إل�ها مصار�� الاقتناء الم�اشرة، حال عدم �ونها موجودات مال�ة یتم ق�د الموجودات المال�ة عند ال�راء �ال��مة العادلة مضافاً
أو العادلة للاعتراف المبدئي، یتم ق�د جم�ع الموجودات المال�ة إما �ال��مة لاحقاً �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر.

  �الكلفة الم�فأة، �ما یلي:

  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة 
المال�ة والتي یتم الاعتراف بها �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر، و�حق��مل هذا البند أدوات الملك�ة والم�تقات  

للمن�أة تصن�� أدوات الملك�ة غ�ر المحتف� بها لأغراض المتاجرة، �اخت�ار لا �م�ن التراجع عنه، من خلال بنود الدخل ال�امل
  الأخر�.

�ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل الأخر�، فإنه یتم ق�دفي حال تم اخت�ار تصن�� أدوات الملك�ة �موجودات مال�ة  
الملك�ة، وعند الت�لص منها یتم ق�د الأر�اح أو ال�سائر في حساب  التغ�ر في ال��مة العادلة في حساب خاص ضمن حقوق

الدخلبنود  ل��مة العادلة من خلال  الأر�اح المدورة م�اشرة، ولا یتم ق�دها في قائمة الدخل. لا ت�ضع هذه الموجودات المال�ة �ا
  ال�امل الأخر� لاخت�ار خسائر تدني في الموجودات المال�ة.

المال�ة في قائمة الدخل عند ن�وء الحق في استلامها. الأوراق في   یتم ق�د أر�اح توز�عات الأسهم من الاستثمار

  �الكلفة الم�فأةمال�ةموجودات
  افر بها ال�ر��ن التال��ن: ��مل هذا البند أدوات الدین التي یتو

.أدوات الدین لتحص�ل تدفقات نقد�ة تعاقد�ة� الدین متضمنة في نموذج أعمال یهدف إلى الاحتفا� أداة   أن تكون

 .أن تتضمن ال�رو� التعاقد�ة لأداة الدین توار�خ محددة للتدفقات النقد�ة والتي تمثل فق� دفعات أصل الدین والفوائد عل�ها  
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وفر أحد ال�ر��ن، أو �ل�هما، یتم تصن�� الأداة المال�ة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو وفي حال عدم ت
ال�سائر. �ما یتوفر لل�ر�ة ال��ار �اعتماد تصن�� الأداة المال�ة �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال الأر�اح أو ال�سائر

  ال أن �قلل هذا التصن�� أ� اعتراف غ�ر ثابت أو غ�ر ملائم.حتى لو توفرت ال�رو� المذ�ورة في ح

�الكلفة المتوقعة.  تعتبر الذمم المدینة   ت�هر الذمم المدینة ���مة الفوات�ر الصادرة للعملاء �عد تنز�ل م�صصمن أدوات الدین
وتوق�ت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك تق��م ما ال�سائر الإئتمان�ة المتوقعه. تست�دم إدارة ال�ر�ة تقدیرات مع�نة لتحدید م�الغ

���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي وتضم�ن المعلومات المستقبل�ة  زادت إذا �انت الم�ا�ر الائتمان�ة على الموجودات المال�ة قد
  في ��اس ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة.

�الكلفة للاعتراف المبدئي، یتم ق�د أدوات الدین (ت�مل الذمم المدینة)، �است�دام �ر�قة الفائدة الفعل�ة، �عد تنز�ل الم�فأة  لاحقاً
وجود أدلة على تدني ال��مة الدفتر�ة لهذه الموجودات المال�ة، وفي حال وجود هذه  خسائر التدني، إن وجدت. تقوم ال�ر�ة بدراسة

ت الفوائد من الموجودات المال�ة �الكلفة الم�فأة في قائمة الأدلة یتم احتساب وق�د مبلغ التدني في قائمة الدخل. یتم ق�د إیرادا 
الدخل.

  المال�ةالموجوداتاست�عاد  

یتم است�عاد الموجودات المال�ة عند انتهاء الحق التعاقد� للانتفاع من التدفقات النقد�ة لهذه الموجودات، أو عند تحو�ل الموجودات 
من�أة أخر�. في حال لم تقم ال�ر�ة بتحو�ل أو إ�قاء �ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة المال�ة وجم�ع الم�ا�ر وعوائد الملك�ة إلى 

وأ�قت الس��رة على الأصول المحولة، تسجل ال�ر�ة حصتها المت���ة في الموجودات وتسجل الم�لو�ات ���مة الم�الغ المتوقع 
المال�ة المحولة، تستمر ال�ر�ة في تسج�ل الموجودات دفعها. إذا أ�قت ال�ر�ة �ل الم�ا�ر وعوائد الملك�ة لملك�ة الموجودات  

المال�ة.

تدني ��مة الموجودات المال�ة 
خلال ��اسها من .الأر�اح أو ال�سائریتم إث�ات م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة (م�صص التدني) لأدوات الدین التي لا یتم

في   الأسهم. لا یتم إث�ات خسائر تدني على الاستثمارات

قامت ال�ر�ة بت�ب�ق ال�ر�قة الم�س�ة من الم��ار لتسج�ل ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة على جم�ع أدوات الدین، وحساب ال�سائر
  الائتمان�ة المتوقعة على �امل عمر أدوات الدین. 

العادلة   ��اس ال��مة

فيوذ  م�لو�اتأو سداد    موجوداتال��مة العادلة هي المقابل المالي لب�ع   لك من خلال عمل�ة من�مة ب�ن الم�ار��ن في السوق
��اس ال��مة العادلة على فرض�ة ب�ع الموجودات او سداد الم�لو�ات إما في:   تار�خ ال��اس. �عتمد

رئ�سي للموجودات أو الم�لو�ات.-    سوق

أكثر ملائمة للموجودات والم�لو�ات.-  الرئ�سي، في سوق   أو في حال ��اب السوق

ملاءمة.�جب أن ��ون الأكثر الرئ�سي أو السوق   لل�ر�ة القدرة على الوصول للسوق

الموجودات تسع�ر  عند  الم�ار��ن  س�ست�دمها  التي  الفرض�ات  �است�دام  الم�لو�ات  أو  للموجودات  العادلة  ال��مة  ��اس  یتم
هدفهم تحق�ق منافع اقتصاد�ة.    الم�لو�ات، على فرض ان الم�ار��ن في السوق

أسال�ب التق��م المناس�ة حسب ال�روف التي توفر معلومات �ا��ة ل��اس ال��مة العادلة، وذلك من خلال ز�ادةتست�دم ال�ر�ة  
  است�دام مع��ات ذات صلة �م�ن ملاح�تها والتقل�ل من است�دام المع��ات التي لا �م�ن ملاح�تها.
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جم�ع الموجودات والم�لو�ات التي تقاس �ال��مة العادلة المصرح عنها في القوائم المال�ة تصنف ضمن هرم ال��مة العادلة، �ما
  هو موضح أدناه: 

أسواق مال�ة ن��ة. في   المستو� الاول: �است�دام أسعار التداول لأدوات مال�ة م�ابهة تماماً

�م�ن ملاح�تها ���ل م�اشر أو غ�ر م�اشر.   المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن

�م�ن ملاح�تها.   المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق

اله رمي من خلال إعادة تق��مفي نها�ة �ل فترة مال�ة تحدد ال�ر�ة ��ما إذا �انت هنالك عمل�ات نقل ب�ن المستو�ات في التسلسل
مستو� مع��ات له اثر جوهر� على ��اس ال��مة العادلة ��ل) للموجودات والم�لو�ات والتي یتم أقل إلى التصن�� (استناداً

  الاعتراف بها في القوائم المال�ة على أساس متكرر.

و الم�لو�ات وفقا ل�ب�عة وخصائص وم�ا�رلغرض الإفصاح عن ال��مة العادلة، قامت ال�ر�ة بتحدید شرائح من الموجودات
  ومستو� ال��مة العادلة لهذه الموجودات والم�لو�ات.

  �ضاعة

یتم إ�هار ال�ضاعة �الكلفة، �است�دام �ر�قة المتوس� المرجح، أو ال��مة المتوقع تح��قها أیهما أقل. تمثل الكلفة �افة النفقات 
إلى جاهزة للإست�دام.التي تتكبدها ال�ر�ة من أجل إ�صال المواد حالتها وموقعها لتكون

  تقاص الأدوات المال�ة

یتم إجراء تقاص ب�ن الموجودات المال�ة والم�لو�ات المال�ة و��هار المبلغ الصافي في قائمة المر�ز المالي فق� عندما تتوفر
تحقق الم القانون�ة الملزمة و�ذلك عندما یتم تسو�تها على أساس التقاص أو ��ون وجودات وتسو�ة الم�لو�ات في نفسالحقوق

  الوقت.

  النقد والنقد المعادل

وأرصدة لد� بنوك وودائع قص�رة الأجل والتي  لغرض قائمة التدفقات النقد�ة، فإن النقد والنقد المعادل ��مل النقد في الصندوق
و إن   جدت. لها توار�خ استحقاق ثلاثة أشهر أو أقل، �عد تنز�ل حسا�ات الجار� مدین القائمة،

  توز�عات أر�اح مدفوعة

تقوم ال�ر�ة �الاعتراف �م�لو�ات مقابل التوز�عات النقد�ة الموافق عل�ها من قبل مساهمي ال�ر�ة في اجتماع اله��ة العامة، و�تم
الملك�ة.   الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق

  ذمم دائنة ومستحقات

السداد في المستقبل لل�ضائع أو ال�دمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم الم�ال�ة بها منیتم إث�ات الم�لو�ات للم�الغ المستحقة  
قبل المورد.

  م�صصات

من یتم احتساب م�صصات عندما یترتب على ال�ر�ة التزامات (قانون�ة أو ضمن�ة) ناش�ة عن أحداث سا�قة على أن ��ون
��   متها ���ل موضوعي. المرجح ن�وء هذه الإلتزامات وتوافر إم�ان�ة تحدید
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  العملات الأجنب�ة

خلال �العملات الأخر� غ�ر ال��قل الإسرائ�لي �مثل ال��قل الإسرائ�لي عملة الأساس لل�ر�ة. یتم تحو�ل المعاملات التي تتم
الصرف �ما في تار�خ المعاملة. یتم تحو�ل الموجودات والم�لو�ات النقد�ة وتلك التي  لأسعار وفقاً السنة إلى ال��قل الإسرائ�لي

الصرف �ما في تار�خ القوائمتستحق ال��ض أو الدفع � لأسعار وفقاً العملات الأخر� في نها�ة السنة إلى ال��قل الإسرائ�لي
  المال�ة. ت�هر فروقات التحو�ل من ر�ح أو خسارة في قائمة الدخل.

الإسرائ�لي إلى   لأغراض إعداد القوائم المال�ة �عملة الدولار الأمر��ي، تم تحو�ل بنود الموجودات والم�لو�ات من عملة ال��قل
أسعار الملك�ة �است�دام المال�ة وتم تحو�ل بنود حقوق القوائم  الصرف السائدة في تار�خ  لأسعار وفقاً الدولار الأمر��ي عملة 
الصرف التار���ة، �ما تم تحو�ل بنود قائمة الدخل وقائمة الدخل ال�امل �است�دام معدل أسعار الصرف خلال السنة. ت�هر

الملك�ة.فروقات ترجمة   العملات الأجنب�ة في بند مستقل ضمن حقوق

  الر�ح لكل سهم

الحصة الأساس�ة للسهم في الأر�اح من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل�ر�ة على المعدلیتم إحتساب
العام. خلال   المرجح لعدد الأسهم العاد�ة

المتعلقة یتم إحتساب الحصة الم�فضة للسهم من خلال قسمة ر�ح السنة العائد إلى حملة الأسهم العاد�ة لل�ر�ة (�عد تنز�ل الفوائد
إل�ه المعدل المرجح لعدد الأسهم �الأسهم الممتازة القابلة للتحو�ل) على المعدل المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام مضافاً

العاد�ة التي �ان �جب إصدارها ��ما لو تم تحو�ل الأسهم القابلة للتحو�ل إلى أسهم عاد�ة.
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عقود الإ��ارموجوداتحق است�دام.٤

است�دام الموجودات والحر�ة عل�ها   : ٢٠٢١و٢٠٢٢خلالیوضح الجدول ادناه ال��مة الدفتر�ة لحقوق

    ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي        

في الثاني١الرص�د -    ٤٨٬٧٥٥  ٢٠٢٢�انون
٥٢٬٦٠٠    -  اضافات

)٥٬٦٥٨(    ) ١٦٬٨٥٥(  استهلاك السنة
  ١٬٨١٣    )٤٬٩١٣(  فروقات عملة

في الأول٣١الرص�د ٤٨٬٧٥٥    ٢٦٬٩٨٧  ٢٠٢٢�انون

  : ٢٠٢١و٢٠٢٢یوضح الجدول ادناه ال��مة الدفتر�ة لم�لو�ات عقود الإ�جار والحر�ة عل�ها خلال

  ٢٠٢٢٢٠٢١  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

-    ٣٣٬٤٩٦  الرص�د بدا�ة السنة 
  ٣٦٬٥٨٣    -  اضافات

٢٠٥    ١٬٣٢٦  مصار�� التمو�ل
  )٤٬٥٣٧(    ) ١٢٬٠١١(  الدفعات

  ١٬٢٤٥    )٣٬٤١٥(  فروقات عملة
٣٣٬٤٩٦    ١٩٬٣٩٦  الرص�د نها�ة السنة

  
١٢٬٩٧٦    ١٠٬٧١٩  قص�رة الأجل
٢٠٬٥٢٠    ٨٬٦٧٧  �و�لة الأجل

٣٣٬٤٩٦    ١٩٬٣٩٦  المجموع

ذم�ار�ع تحت التنف�.٥

خلال �انت الحر�ة على الم�ار�ع ق�د الإن�اء �ما یلي:٢٠٢١و٢٠٢٢لقد

  ٢٠٢٢٢٠٢١  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي

  -    ١٥٠٬٦٥٧  الرص�د في بدا�ة السنة 
  ٣٧٩٬٤٣٥    ١٬١٩٩٬٢٤٤  إضافات

ومعدات (إ�ضاح وآلات عقارات الى   )٢٣٤٬٣٧٦(    )١٬١٤٤٬٥٩١(  ) ٣محول
  ٥٬٥٩٨    ) ٢٠٬٠٣٤(  فروقات عملة

١٥٠٬٦٥٧    ١٨٥٬٢٧٦  الرص�د في نها�ة السنة 

في �ما الأول٣١�مثل هذا البند عدة م�ار�ع إن�اء م�روع ن�ام إ�فاء الحر�ق. تم خلال العام الانتهاء من�لفة٢٠٢٢�انون
والآلاتشملت م�روع   العقارات ال�اقة ال�مس�ة وم�روع ال�ا�عة وم�روع بناء سور لل�ر�ة وتحو�ل �افة التكال�� إلى حساب

والمعدات. والآلات العقارات والمعدات. عند الانتهاء من إن�اء م�روع ن�ام إ�فاء الحر�ق س�تم تحو�ل �افة التكال�� إلى حساب
عاملقائمالم�روع امن المتوقع أن یتم الانتهاء من دولار أمر��ي.٣١٢٬٥٠٠، وأن تصل �لفته الإجمال�ة إلى حوالي٢٠٢٣خلال
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١٩  

الأخر�موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل.٦

الدخل ال�امل ما یلي:بنودت�مل الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال

  ٢٠٢١  ٢٠٢٢  
  أمر��يدولار      دولار أمر��ي  

  ٨٣٦٬٢٧٦    ٩٨٣٬٨٩١  أسهم مدرجة في بورصة فلس��ن
  ٨٬٢٨٦    ٨٬٢٧٦  أسهم مدرجة في بورصة عمان

٨٤٤٬٥٦٢    ٩٩٢٬١٦٧  

:��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي

)٤٦٧٬١٦٣(    )٢٢٨٬٦٣٠(  رص�د بدا�ة السنة 
  ٢٣٨٬٥٣٣    ٢٧٥٬٢٥٢  التغ�ر في ال��مة العادلة 

  )٢٢٨٬٦٣٠(    ٤٦٬٦٢٢  رص�د نها�ة السنة 

فيتتضمن ال الأول٣١موجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال الدخل ال�امل �ما ���مة٢٠٢٢�انون ٧٦٣٬٩٣٣دفتر�ةأسهم
  ).١٤(إ�ضاح�ر�ةلل�ضمان مقابل تمو�ل ممنوح دولار أمر��ي مرهونة لصالح بنك محلي

�ضاعة.٧

٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

خام   ١٬٢٣٥٬٨٢٢    ١٬٤٢٢٬٣٤٠  رولات �رتون
  ٤٩٬٨٠٩    ٣٨٬١٧١  ألواح �رتون

  ١١٦٬٤٥١    ٩٥٬٨٩٣  ق�ع ��ار ومواد ص�انة
في ٩٤٬٩١٠  ٨٤٬٧٥٤  الإنتاج مواد مساعدة

  ٢٣٨٬٩٦٧    ٢٦٥٬٨٤٩  �ضاعة جاهزة للب�ع 
  ١٬٧٣٥٬٩٥٩  ١٬٩٠٧٬٠٠٧

�ضاعة تالفة ومتقادمة   ) ٣٧٬٦٨٩(    ) ٣٣٬٦١٤(م�صص
  ١٬٦٩٨٬٢٧٠    ١٬٨٧٣٬٣٩٣  

عامي خلال : ٢٠٢١و٢٠٢٢��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على م�صص ال�ضاعة التالفة والمتقادمة

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٣٧٬١٢٨    ٣٧٬٦٨٩  رص�د بدا�ة السنة 
  ٤٬٦٧٨    ٨٬٩٦٠  إضافات خلال السنة

  -    )٨٬٦٣٠(  ش�ب م�زون
  )٤٬١١٧(    )٤٬٤٠٥(فروقات عملة

  ٣٧٬٦٨٩    ٣٣٬٦١٤  نها�ة السنة رص�د
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  ذمم مدینة.٨

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي

٢٬٦٤٤٬٦٤٣    ٢٬٣٥٠٬٣١٦  ذمم العملاء
١٬٤٤٩٬٣٩٧  ١٬٤٣٩٬١٣٣  ش��ات برسم التحص�ل

  ٤٬٠٩٤٬٠٤٠  ٣٬٧٨٩٬٤٤٩
)٢٬١٤٣٬٥٤٥(  )١٬٨٧٨٬٩٥١(  م�صص خسائر إئتمان�ة متوقعة

  ١٬٩٥٠٬٤٩٥  ١٬٩١٠٬٤٩٨

عاميخسائر إئتمان�ة متوقعة��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على م�صص   :٢٠٢١و٢٠٢٢خلال

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ١٬٩٨١٬٤٤١    ٢٬١٤٣٬٥٤٥رص�د بدا�ة السنة 

  ٩٤٬٧٣٧    -  إضافات خلال السنة
معدومةش�ب   -    ) ١٥٬٦٣٠(  دیون

  ٦٧٬٣٦٧    )٢٤٨٬٩٦٤(  فروقات عملة

  ٢٬١٤٣٬٥٤٥    ١٬٨٧٨٬٩٥١  رص�د نها�ة السنة 

  
في الأول٣١��ما یلي تحل�ل لأعمار الذمم المدینة التجار�ة غ�ر متدن�ة ال��مة �ما : ٢٠٢١و٢٠٢٢�انون

  

  

المجموع 
ذمم غ�ر  
مستحقة  

ذمم مستحقة وغ�ر متدن�ة ال��مة 
١٢٠-١  

یوم 
١٥٠–١٢١  

یوم 
١٨٠–١٥١  

یوم 
  ١٨٠أكثر من
یوم 

دولار أمر��يدولار أمر��يدولار أمر��يدولار أمر��يدولار أمر��يدولار أمر��ي  ٢٠٢٢
٢٤٬١٠٤٢٧٬٤٠٦١٬٨٣٥٬٧٣٢  ٤٦٣٬٠٧٤  ٣٬٧٨٩٬٤٤٩١٬٤٣٩٬١٣٣  ذمم مدینة

ئر  م�صص خسا
  إئتمان�ة متوقعة 

  
)١٬٨٣٣٬٧٩٥(  )١٧٬٦٥١()١١٬٤٨٦(   )١٦٬٠١٩( -)١٬٨٧٨٬٩٥١(  

  

المجموع 
ذمم غ�ر
مستحقة  

ذمم مستحقة وغ�ر متدن�ة ال��مة 
١٢٠-١  

یوم 
١٥٠–١٢١  

یوم 
١٨٠–١٥١  

یوم 
١٨٠أكثر من
یوم 

دولار أمر��يدولار أمر��يدولار أمر��يأمر��يدولار دولار أمر��يدولار أمر��ي  ٢٠٢١
٤٬٠٩٤٬٠٤٠١٬٤٤٩٬٣٩٧٤٧١٬٥٤٠٢٠٠٬٥١٧٢٦٬١٣٦١٬٩٤٦٬٤٥٠  ذمم مدینة

ئر  م�صص خسا
  إئتمان�ة متوقعة 

  
 )١٬٨٩٦٬٧٩٧(  )٢١٬٤٧٣(  )١٢٠٬٠٣٩(  )٤٢٬٩٤٧()٦٢٬٢٨٩(  )٢٬١٤٣٬٥٤٥(  
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٢١  

  موجودات متداولة أخر�.٩
  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
  ١٬٢٤٩٬١٧٥    ١٥٦٬٩٨٠  دفعات مقدمة لموردین

  ٢٬٨٣٩    ٢٢٬٥٢٣  مستحق من ضر��ة ال��مة المضافة
  -     ٥٬٣٦٩  الدخلمستحق من ضر��ة

  ٥٦٬٢٨٨    ٢٬٥٠٠  تأم�نات نقد�ة 
  ١٨٬٣٥٣    ٥٢٣  مصار�� مدفوعة مقدماً

  ٢٣٬١٦٥    -  تأم�نات مستردة 
  ١١٬٥٨٦    -  ألواح خ�ب�ة 

  ١٦٬٦٤٦  ١٢٬٠٧٦  أخر�
  ١٬٣٧٨٬٠٥٢  ١٩٩٬٩٧١  

و.١٠ أرصدة لد� البنوكنقد
فيالبنوكوأرصدة لد�لأغراض قائمة التدفقات النقد�ة ، یتألف النقد الأول٣١�ما   من الآتي: ٢٠٢١و ٢٠٢٢�انون

٢٠٢٢٢٠٢١
دولار أمر��يدولار أمر��ي

  ١٤٬١٠٠  ١٤٬٤٨٦  نقد في الصندوق
  ١٬١٧٩٬٨٨٠  ٢٨٩٬٩٥٨  حسا�ات جار�ة لد� البنوك 

وأر ١٬١٩٣٬٩٨٠    ٣٠٤٬٤٤٤دة لد� البنوك صنقد
) ٨٠٬٠٠٠(-   *نقد مق�د السحب

٣٠٤٬٤٤٤١٬١١٣٬٩٨٠والنقد المعادلالنقد

مقابل* .عقود عملات آجلة�مثل النقد مق�د السحب تأم�نات نقد�ة لد� البنوك �ضمان

المال.١١ المدفوعرأس
�ه رأسمال ال�ر�ة المصرح والم�تتب فيوالمدفوعیتألف الأول٣١�ما ���مة ٥من٢٠٢١و٢٠٢٢�انون عاد�اً سهماً مل�ون

  دولار أمر��ي واحد لكل سهم.إسم�ة

  إج�ار�احت�ا�ي.١٢

ال�ر�ات الفلس��ني  الصا��ة  % من الأر�اح السنو�ة١٠تمثل الم�الغ المتجمعة في هذا الحساب ما تم تحو�له بنس�ة   لقانون وفقاً
  وهو غ�ر قابل للتوز�ع على المساهم�ن.

  توز�عات أر�اح نقد�ة.١٣
دولار   ٥٠٠٬٠٠٠الموافقة على توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢٢ن�سان    ٢١قررت اله��ة العامة في اجتماعها الذ� عقد بتار�خ  

وأمر��ي   سهم.من ال��مة الاسم�ة لل٪١٠نس�ةبالمساهم�نتوزع على  ،

دولار   ٥٠٠٬٠٠٠الموافقة على توز�ع أر�اح نقد�ة �مبلغ    ٢٠٢١ن�سان    ٢٨اجتماعها الذ� عقد بتار�خ  قررت اله��ة العامة في  
من ال��مة الاسم�ة للسهم.٪١٠أمر��ي، وتوزع على المساهم�ن بنس�ة
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٢٢  

وتمو�لاتقروض.١٤

٢٠٢٢٢٠٢١
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي

الأجل ٦٢٦٬٧١٩١٬٢٤٩٬٤٧١قروض �و�ل
عام خلال ١٬٠١٥٬٧٨٢٨١٠٬٦٦٠أقسا� قروض تستحق

٢٬٠٦٠٬١٣١  ١٬٦٤٢٬٥٠١  

١٥٣٬٠٩٢یورو (�ما �عادل   ١٢٤٬٨٠٠مع بنك إقل�مي �مبلغ  على اتفا��ة قرض �و�ل الأجل   ٢٠٢١وقعت ال�ر�ة خلال عام 
مضافا ال�ها ٪١.٥دولار أمر��ي) بهدف تمو�ل شراء وتر��ب ن�ام ال�اقة ال�مس�ة. �ستحق على هذا القرض فائدة سنو�ة ثابتة  

أدنى ع القرض. تم منح هذا أشهر من تار�خ تو��٣قس� شهر� تبدأ �عد٤٨، و�سدد القرض �موجب٪٤فائدة سنو�ة متغ�رة �حد
�انون  ٣١بلغ رص�د القرض �ما في    القرض مقابل �فاله شر�ة فلس��ن للإستثمار الصناعي المساهمة العامة (ال�ر�ة الأم).

دولار أمر��ي.٩١٬٩١٩مبلغ ٢٠٢٢الأول

یورو (�ما �عادل  ٥٨٨٬٠٠٠مع بنك إقل�مي �مبلغ  على اتفا��ة قرض �و�ل الأجل     ٢٠٢١عام   وقعت ال�ر�ة في ت�ر�ن أول
مضافا ال�ها   ٪١.٥دولار أمر��ي) بهدف تمو�ل شراء خ� انتاج جدید. �ستحق على هذا القرض فائدة سنو�ة ثابتة    ٦٤٩٬٠٥٠

قس� شهر� تبدأ �عد شهر�ن من تار�خ تو��ع القرض. تم منح هذا ٤٨، و�سدد القرض �موجب٪٤فائدة سنو�ة متغ�رة �حد أدنى 
��مة القرض، �الإضافة الى رهن خ� الإنتاج الجدید الذ� س�تم شراءه.٪١٢٠بلغالقرض مقابل �مب�الة �م بلغ رص�د القرض من

في الأول٣١كما دولار أمر��ي.٥٠١٬٦٠٢مبلغ٢٠٢٢�انون
دولار أمر��ي بهدف تمو�ل١٬٥٠٠٬٠٠٠اتفا��ة قرض �و�ل الأجل مع بنك إقل�مي �مبلغ ٢٠١٨وقعت ال�ر�ة خلال عام  كما 

معرج. �ستحق على هذا القرض فائدة سنو�ة تعادل سعر الإقراض في أسواق لندن (ل�بور) شهر شراء خ� إنتاج الواح �رتون
إل�ها هام� ر�ح بنس�ة   شهرا   ١٨قس� شهر� تبدأ �عد    ٤٨، و�سدد القرض �موجب  ٪٤�حد أدنى    ٪٣للدولار الأمر��ي مضافاً

�إنه تم سحب اخر دفعة في عام   . تم منح هذا القرض مقابل �فاله شر�ة فلس��ن٢٠١٩من تار�خ سحب اخر دفعه، علماً
الأم). فيللإستثمار الصناعي المساهمة العامة (ال�ر�ة الأول٣١بلغ رص�د القرض �ما دولار ٥٩٠٬٦٦١مبلغ ٢٠٢٢�انون

أمر��ي.

٥٠٠٬٠٠٠على اتفا��ة تمو�ل مرا�حة قص�ر الأجل مع بنك اسلامي محلي ���مة ٢٠١٨كما وقعت ال�ر�ة في ت�ر�ن أول عام 
دفعات �عد  ٣، و�سدد خلال  ٪٤٬٥دولار أمر��ي وذلك لتمو�ل شراء مواد خام. �ستحق على تمو�ل المرا�حة نس�ة ر�ح �معدل  

�ل إتفا��ة مرا�حة. تم منح التمو�ل من خلال رهن أسهم مدرجة في بورصة  ٣سماح مدتها    انتهاء فترة  أشهر من تار�خ تسل�م
���مة دفتر�ة فيالتمو�لبلغ رص�د).٦دولار أمر��ي (إ�ضاح٧٦٣٬٩٣٣فلس��ن الأول٣١�ما ٤٥٨٬٣١٩مبلغ٢٠٢٢�انون

  دولار أمر��ي.

  القروض:��ما یلي جدول استحقاق رص�د

١٬٠١٥٬٧٨٢ عام خلال ٢٠٢٣     ما �ستحق
٢٠٢٤  ٤٨٥٬٦٨٤
٢٠٢٥ ١٤١٬٠٣٥

١٬٦٤٢٬٥٠١    
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٢٣  

  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة.١٥

  ��ما یلي مل�ص الحر�ة على حساب م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة خلال السنة:

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٢٤٩٬٣٩٢    ٢٥٤٬٧٣٥  رص�د بدا�ة السنة 
  ٥٤٬٨٣١    ٥٣٬٣٨١  إضافات خلال السنة

  ) ٣٩٬٢٨٨(    ) ٥٢٬٧٩٤(  تعو�ضات مدفوعة خلال السنة
  ) ١٠٬٢٠٠(    ١٬٧٠٢  عملةفروقات

  ٢٥٤٬٧٣٥    ٢٥٧٬٠٢٤  رص�د نها�ة السنة 

العمل السار� المفعول في فلس��ن لقانون وفقاً المو�ف�ن ال�اصیتم الت�ص�ص لتعو�ض نها�ة ال�دمة للمو�ف�ن ون�ام ش�ون
  �ال�ر�ة.

  ذمم دائنة.١٦

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٣١٦٬٤٧٥    ١٤٢٬٨٨٩  ذمم موردین
٧١٬٦٣٠  ٤٨٬٤٤٣اجلةش��ات

  ٣٨٨٬١٠٥    ١٩١٬٣٣٢  

ضر��ة الدخل.١٧

��ما یلي مل�ص الحر�ة التي تمت على رص�د م�صص ضر��ة الدخل:

٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي

  ٤٥٬١٣٢  ٩٤٬٢٣٥  رص�د بدا�ة السنة 
  ١٢٣٬٨٣٩  ١٠٢٬٧٦٣إضافات خلال السنة

  )٢٬٦٠١(  )٨٬٣٣٣(  خصم على دفعات مقدمة
  ) ٧٥٬٣٥٧(  )١٨٧٬٢٧٩(  دفعات خلال السنة

  ٣٬٢٢٢  )٦٬٧٥٥(  فروقات عملة
  )٩٤٬٢٣٥  )٥٬٣٦٩  

  -  ٥٬٣٦٩  )٩موجودات متداولة أخر� (إ�ضاح صافي سل��ات تم ق�دها ضمن بند
٩٤٬٢٣٥  -  سنة رص�د نها�ة ال
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٢٤  

  

��ما یلي تفاص�ل مصروف ضر��ة الدخل ال�اهر في قائمة الدخل:

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ١٢٣٬٨٣٩    ١٠٢٬٧٦٣  مصروف ضر��ة الدخل
  )٢٬٦٠١(    )٨٬٣٣٣(  خصم على سل��ات ضر�ب�ة مدفوعة مقدماً

  ١٢١٬٢٣٨  ٩٤٬٤٣٠

��ما یلي مل�ص تسو�ة الر�ح المحاسبي مع الر�ح الضر�بي: 

٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي

٧٥١٬٤١١١٬٢٦٩٬٠٩٤قبل ضر��ة الدخلالمحاسبيالر�ح
  ١٨٨٬٤١٥  ١٤٧٬٣٥٩مصروفات غ�ر مقبولة ضر�ب�اً

)١٢٨٬٤٤١()١٠٢٬٣٦٠(إیرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل
  ٧٩٦٬٤١٠١٬٣٢٩٬٠٦٨الر�ح الضر�بي 

١٢١٬٢٣٨  ٩٤٬٤٣٠الضر��ة وفق معدل ضر��ة الدخل القانوني 
  ١٢١٬٢٣٨  ٩٤٬٤٣٠  م�صص الضر��ة الم�ون

  ٪٩٬٥٥  ٪١١.٨٦  نس�ة ضر��ة الدخل الفعل�ة 
  

العامتوصلت ال�ر�ة عامالى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالهاخلال قامت ال�ر�ة بتقد�م. ٢٠٢٠حتى
إجراء التسو�ات النهائ�ة مع الدوائر الضر�ب�ة. لل�ر�ة، و�تا�ع المست�ار الضر�بي٢٠٢١عامالضر�بي عنرالإقرا

لمدة خمسة أعوام تنتهي ٪٥الدخل ال�اضع للضر��ة لضر��ة دخل بنس�ة من٪٦٠��ضع الر�ح الضر�بي لل�ر�ة إلى ما نسبته 
الأول  ٣١في   الأول  ٣١لثلاثة أعوام أخر� تنتهي بتار�خ    ٪١٠، و�نس�ة  ٢٠٢٣�انون . أما النس�ة المت���ة من٢٠٢٦�انون

ضر��ة الدخل سار� المف٪٤٠الدخل ال�اضع والتي ت��ل .عولفإنها ت�ضع لضر��ة الدخل حسب قانون

  م�لو�ات متداولة أخر�.١٨
  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
١٥٨٬٧٠٣  ١٦٨٬٥٩٥  توز�عات ار�اح مستحقة 

  ١٣٥٬٠٨٣    ١١٠٬٩٦٢  مصار�� مستحقة
مستحقة  إجازات   ١٥٬٢٤٠    ١٥٬٦٠٨  م�صص

  ٤٦٬٩٤٥    -  عقود عملات آجلة 
  ٢٥٬٣٩٩    -  ذمم دائنة للمو�ف�ن
  ٥٦٬٨٣٨    ٣٨٬٨٥٤  م�صصات أخر�

  ٤٣٨٬٢٠٨  ٣٣٤٬٠١٩
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٢٥  

  الإیرادات من العقود مع العملاء.١٩
٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
  ٧٬٤٧٤٬٧٤٠    ٨٬٣٤٦٬١٦٧  ورولات أثاثعلب وصفائح �رتون

  ٦٣٬٧١٨    ١٥٬٥٢٦  أخر�
  ٧٬٥٣٨٬٤٥٨  ٨٬٣٦١٬٦٩٣

  )١٦٢٬٣٦٤(    )١٦٨٬٠٤٢(  مرتجعات وخصم على المب�عات 
  ٧٬٣٧٦٬٠٩٤  ٨٬١٩٣٬٦٥١

  �ما تتحقق جم�ع الإیرادات في فلس��ن.،یتم تحقق الإیرادات عند نق�ة مع�نة من الزمن

المب�عاتكلفة  .٢٠
٢٠٢١    ٢٠٢٢  

  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  
        كلفة الإنتاج:

  ٤٬١٠٠٬٧٢٥    ٥٬٢٩٠٬٨١٤  مواد 
  ٤٧٠٬٥٦٨    ٥٣٠٬٥٦١  أجور

  ٤٨٨٬٠٤٥    ٥٢٧٬٧١٤  تكال�� صنا��ة 
  ٥٬٠٥٩٬٣٣٨    ٦٬٣٤٩٬٠٨٩  

  ١٣٨٬٥٩٨    ٢٣٨٬٩٦٧  �ضاعة جاهزة في بدا�ة السنة 
  )٢٣٨٬٩٦٧(  )٢٦٥٬٨٤٩(  �ضاعة جاهزة في نها�ة السنة 

  ٤٬٩٥٨٬٩٦٩  ٦٬٣٢٢٬٢٠٧  كلفة المب�عات

  مصار�� ب�ع وتوز�ع .٢١

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

نقل   ١٦٧٬٩٤٧    ٢٣٨٬٠١٤  أجور
  ١٣٦٬٨٠١    ١١٣٬٥٤٢    الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن

  ٥٢٬٣٩٧    ٣٨٬٥٤٥  ص�انة وتأم�ن س�ارات
  ٢٣٬٤٣٤    ٢٠٬٥٠٣  استهلاك س�ارات

  ٣٧٬٧٧٧    ١٠٬٠٢١  أخر�
  ٤١٨٬٣٥٦    ٤٢٠٬٦٢٥  
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٢٦  

امةمصار�� إدار�ة وع.٢٢

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

٣١٥٬٧٠٢    ٣٠٤٬٩٦٣  الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن
  ٤١٬٦٥٩    ٤٨٬١٣٨  تأم�ن

  ٢٣٬٦٢٤    ٣٧٬١٠٥  مصار�� تنقل وسفر�ات
  ٥٢٬٤٥٠    ٣١٬٦٣٥  و�ست�ار�ة أتعاب مهن�ة

  ٢٨٬٤١٦    ٣١٬١٥١  مصار�� وم�افآت مجلس الإدارة
  ٩٬٩٣٥    ٣٠٬٠٣٠  مصار�� أمن وحراسة

وآلات عقارات   ١٧٬٩٨٦    ٢٧٬٣٧١  ومعداتاستهلاك
  ١٥٬٥٤٦    ٢٦٬٣٤١  ص�انة 

  ١٤٬٠٢٩    ٢٣٬٤٢٠  رسوم ورخص واشتراكات
٨٬٩٣١  ١٤٬٨١١  ض�افة

  ١٠٬٥٦٦    ١٢٬٤٧٧  بر�د وهاتف و�نترنت
٦٬٣١٨  ٦٬٦٢٢  قر�اس�ة

٨٬٦٨٢  ٥٬٦١٧  مصار�� م�تب
  ١٦٬٠٩٦    ٤٬١٢٨  تبرعات

١٣٬٤٩٩  ٤٬٠١٢  خدمات عامة 
٢٨٬٩٣٥  ٢٢٬٢٤٦  أخر�

  ٦١٢٬٣٧٤  ٦٣٠٬٠٦٧

موجودات مال�ةمحف�ةأر�اح.٢٣

  �مثل هذا البند توز�عات أر�اح للموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل الأخر�.

  ، �الصافيأخر�إیرادات(مصار��).٢٤

٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي  

  ٣٥٬٥٨٢    ) ٦٣٬٢٧٨(  فروقات عملات أجنب�ة 
�ضاعة تالفة ومتقادمة (إ�ضاح   )٤٬٦٧٨(    )٨٬٩٦٠(  ) ٧مصروف م�صص

  ) ٤٥٬٢٠١(    -  خسارة عقود عملات آجلة
  ٢٨٬٠٥٠    ٤١٬٢٤٤  إیرادات فوائد

  ٢٠٬١٢٥    ٢١٬٠٢١  أر�اح ب�ع ممتلكات والات ومعدات
  ) ٢٠٬٦٧٠(    -  أخر�

  )١٣٬٢٠٨  )٩٬٩٧٣
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٢٧  

السنةر�حالحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من.٢٥

�انت الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من الأول٣١لعاميالسنت�نر�حلقد   �ما یلي: على التوالي٢٠٢١و٢٠٢٢�انون

  ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  ١٬١٤٧٬٨٥٦    ٦٥٦٬٩٨١  ر�ح السنة (دولار أمر��ي)

بها   ٥٬٠٠٠٬٠٠٠    ٥٬٠٠٠٬٠٠٠  (سهم) المعدل المرجح لعدد الأسهم الم�تتب

٠٬٢٣  ٠.١٣  السنة (دولار أمر��ي)ر�حالحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من

معاملات مع جهات ذات علاقة .٢٦

�مثل هذا البند الأرصدة والمعاملات مع الجهات ذات علاقة والتي تتضمن المساهم�ن الرئ�س��ن وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة 
�الأرصدة المتعلقة  وال�رو�  إعتماد س�اسات الأسعار  یتم  بها.  التأث�ر  القدرة على  لهم  أو  عل�ها  وأ�ة شر�ات �س��رون العل�ا 

لعلاقة من قبل مجلس إدارة ال�ر�ة.والمعاملات مع الجهات ذات ا

  ت�مل قائمة المر�ز المالي الأرصدة التال�ة مع جهات ذات علاقة:

      ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    العلاقة �ب�عة    

  ٥٨٬٨٠٧    ٣٣٬١٣٤    شر�ات ش��قة     ذمم مدینة

٥٩٬٧٦٠  ٣١٬٧٩٩    شر�ات ش��قة     دائنة ذمم

  الدخل المعاملات التال�ة مع جهات ذات علاقة:ت�مل قائمة

        ٢٠٢١    ٢٠٢٢  
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي      

  ٣٧٧٬٦٧٨    ٣٠٨٬١٧٩    شر�ات ش��قة     مب�عات 

٢١١٬٢٢٦  ٢٤١٬٨٠١    شر�ات ش��قة     م�تر�ات 

              :مصروفات
        تعو�ضات الإدارة العل�ا:

٨٩٬٧٤٥  ٩٧٬٢٦٧  الإدارة العل�ا �افآت رواتب وم

٤٬٤٤٤  ٤٬٥٢٥      تعو�ض نها�ة ال�دمة

٢٨٬٤١٦  ٣١٬١٥١      مصار�� وم�افآت مجلس الإدارة

ال�ر�ة   منح  تم  ذلك،  إلى  مقابل    قرض�الإضافة  الأجل  العامة  �فالة�و�ل  المساهمة  الصناعي  للإستثمار  فلس��ن  شر�ة 
  .)١٤(ال�ر�ة الأم) (إ�ضاح
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٢٨  

العادلة��اس.٢٧ ال��مة

�مثل الجدول التالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة لموجودات وم�لو�ات ال�ر�ة. ��ما یلي الإفصاحات الكم�ة ل��اس 
في الأول٣١ال��مة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات والم�لو�ات �ما   :٢٠٢٢�انون

  �است�دام ��اس ال��مة العادلة            
  

    المجموع     التق��متار�خ 

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة ن��ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات �م�ن  
ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

مع��ات لا  
�م�ن ملاح�تها 

  (المستو� الثالث)
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي      موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  

مال�ة �ال��مة العادلة من  موجودات 
الأول٣١  )٦خلال الدخل ال�امل (ا�ضاح    -    -    ٩٩٢٬١٦٧    ٩٩٢٬١٦٧    ٢٠٢٢�انون

الأول٣١الكم�ة ل��اس ال��مة العادلة والتسلسل الهرمي للموجودات والم�لو�ات �ما في ��ما یلي الإفصاحات   : ٢٠٢١�انون
  ��اس ال��مة العادلة �است�دام           
  

    المجموع     تار�خ التق��م

أسعار التداول  
في اسواق مال�ة  
ن��ة (المستو�  

    الأول)

مع��ات �م�ن  
ملاح�تها

    (المستو� الثاني)

�م�ن  مع��ات لا  
ملاح�تها

  (المستو� الثالث)
  دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي    دولار أمر��ي      موجودات مال�ة �ال��مة العادلة:  

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  
الأول٣١  )٦خلال الدخل ال�امل (ا�ضاح    -    -    ٨٤٤٬٥٦٢    ٨٤٤٬٥٦٢  ٢٠٢١�انون

                    م�لو�ات مال�ة �ال��مة العادلة:  
الأول٣١  )١٨عقود عملات آجلة (ا�ضاح    -    ٤٦٬٩٤٥    -    ٤٦٬٩٤٥  ٢٠٢١�انون

لم یتم خلال العام إجراء تحو�لات لأدوات مال�ة ب�ن المستو��ن الأول والثاني �ما لم یتم إجراء أ�ة تحو�لات من و�لى المستو�
  الثالث.

ال��مة العادلة للأدوات المال�ة.٢٨

الموجودات المال�ة من الذمم المدینة  العادلةتتألف الأدوات المال�ة من موجودات وم�لو�ات مال�ة. تتكون موجودات مال�ة �ال��مة
الم�لو�ات المال�ة من او  من خلال الدخل ال�امل لذمم الدائنة �عض الموجودات المتداولة الأخر� والنقد والنقد المعادل. تتكون

  و�عض الم�لو�ات المتداولة الأخر�. والتمو�لاتوالقروض

لل��م التي �م�ن أن تتم بها عمل�ات الت�ادل ب�ن جهات معن�ة بذلك، وفقاً تم إ�هار ال��م العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة
  �استثناء عمل�ات الب�ع الإج�ار�ة أو التص��ة.

وإن ال��م العادلة للموجودا الأخر� هي الم�لو�ات المال�ة  ت المتداولة الأخر� والذمم المدینة والنقد والنقد المعادل والذمم الدائنة
تلك الأدوات ذات فترات سداد أو تحص�ل قص�رة الأجل.   مقار�ة ���ل �ب�ر ل��مها الدفتر�ة وذلك لكون

تداولها في تار�خ   الأخر�  الدخل ال�امل  بنود  خلالللموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من  تم تحدید ال��مة العادلة   لأسعار وفقاً
القوائم المال�ة.

تم تقدیر ال��مة العادلة للقروض ال�اضعة للفائدة من خلال خصم التدفقات النقد�ة المتوقعة �است�دام نفس أسعار الفائدة لبنود 
  تحمل نفس ال�رو� وصفات الم�ا�ر.

العادلة ��متها الدفتر�ة �ما في تار�خ القوائم المال�ة. لا ت�تلف ال��مة     للأدوات المال�ة ���ل جوهر� عن
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٢٩  

إدارة الم�ا�ر.٢٩

الناجمة عن الأدوات المال� أسعارو  �ا�ر الإئتمان وم�ا�ر الس�ولةمة لل�ر�ة هي  إن الم�ا�ر الأساس�ة  في م�ا�ر التغ�ر
والموافقة على س�اسات إدارة هذه الم�ا�ر�قوم مجلس إدارة ال�ر�ة �مراجعة.م�ا�ر التغ�ر في أسعار الأسهموالعملات الأجنب�ة

  ما یلي:�والتي تتل�ص

  م�ا�ر الائتمان

  ).٨المب�نة في إ�ضاح رقم (المدینةهو مبلغ الذممالائتمانإن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدینة لم�ا�ر

والارصدة النقدو  الموجودات المتداولة الأخر��عض  الموجودات المال�ة الأخر� التي ت�مل�النس�ة لم�ا�ر الائتمان الناتجة عن
والتي تساو� ال��مة الدفتر�ة �التزاماتهفإن تعرض ال�ر�ة لم�ا�ر الائتمان ینتج عن عجز ال�رف الآخر عن الوفاءلد� البنوك

  لهذه الموجودات المال�ة.

  م�ا�ر الس�ولة

�ر�ق التأكد من توفر التسه�لات البنك�ة ومتا�عة تحص�ل الذمم المدینة.    تعمل ال�ر�ة على إدارة م�ا�ر الس�ولة وذلك عن

التالي أرصدة الم�لو�ات المال�ة غ�ر الم�صومة لل�ر�ة �ما في   حسب فترة   ٢٠٢١و  ٢٠٢٢الأول    �انون  ٣١یب�ن الجدول 
  الاستحقاق:

    

  تحت
ال�لب

  أقل
أشهر٣من

١٢–٣  
شهر

٥–١  
المجموعسنوات

  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  دولار أمر��ي
الأول٣١     ٢٠٢٢�انون

٧٠١٬٨٢٣١٬٧٤٠٬٥٢٢  ٢٥٩٬٦٧٥٧٧٩٬٠٢٤-قروض وتمو�لات
٢٠٬٣٦٦  ٢٬٨١٤٨٬٤٤١٩٬١١١-  عقود الا�جار 

١٩١٬٣٣٢--١٧٨٬٩١٦١٢٬٤١٦ذمم دائنة 
  ٣٣٤٬٠١٩-٣٥٬٧٨٣-  ٢٩٨٬٢٣٦م�لو�ات أخر�

٨٢٣٬٢٤٨٧١٠٬٩٣٤٢٬٢٨٦٬٢٣٨  ٢٧٤٬٩٠٥  ٤٧٧٬١٥٢

الأول٣١ ٢٠٢١�انون
٢٬١٧٥٬٦٨٩  ٧٦٠٬٠١٤١٬٢٩٩٬٣٨١  ١١٦٬٢٩٤-قروض وتمو�لات

  ٣٥٬١٧١  ٢١٬٥٤٦  ١٠٬٢١٩  ٣٬٤٠٦  -  عقود الا�جار 
  ٣٨٨٬١٠٥--٢٥٬١٨٦  ٣٦٢٬٩١٩ذمم دائنة 

  ٤٣٨٬٢٠٨-٤٦٬٩٤٥-  ٣٩١٬٢٦٣م�لو�ات أخر�
٣٬٠٣٧٬١٧٣  ٨١٧٬١٧٨١٬٣٢٠٬٩٢٧  ٧٥٤٬١٨٢١٤٤٬٨٨٦
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٣٠  

  التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ةم�ا�ر

�مثل   مقابل  عملة��ما یلي جدول یوضح أثر التغ�ر المم�ن المعقول في سعر صرف ال��قل الإسرائ�لي والذ� الأساس لل�ر�ة
الملك�ة، مع �قاء جم�ع المتغ�رات الأخر� الم�ثرة ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في  العملات الأجنب�ة على قائمة الدخل وحقوق

  أسعار صرف العملات الأجنب�ة مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه: 

    

في سعر صرف الز�ادة
  ال��قل الإسرائ�لي مقابل 

    ر الأمر��ي الدولا
  الأثر على

    ال�سائروأالأر�اح
الأثر على بنود الدخل 

  ال�امل الأخر�
دولار أمر��ي  دولار أمر��ي  %    

٣٢٤٬٠٩١  ٥٩٬٩٩٦  ٥    ٢٠٢٢
              دولار أمر��ي

              
٢٠٢١        

٣٣٩٬٤٠٥    ٥٤٬٦٦٦    ٥    دولار أمر��ي

التغ�ر في أسعار الأسهم�ا�رم

ب�ن الجدول التالي التغ��ر المتراكم في ال��مة العادلة نت�جة للتغ�رات المم�نة المحتملة في أسعار الأسهم مع �قاء جم�ع الم�ثرات 
  الأخر� ثابتة. إن أثر النقص المتوقع في أسعار الأسهم مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه:

    
فيالز�ادة
    شرالم�

الأثر على حقوق
  الملك�ة 

  دولار أمر��ي    (%)    
٢٠٢٢          

  ٩٨٬٣٨٩    ١٠    أسهم مدرجة بورصة فلس��ن
٨٢٨    ١٠    أسهم مدرجة بورصة عمان

  
٢٠٢١    

      

  ٨٣٬٦٢٨    ١٠    أسهم مدرجة بورصة فلس��ن
  ٨٢٩    ١٠    أسهم مدرجة بورصة عمان

المال رأس   إدارة

ملائمة ���ل یدعم ن�ا� ال�ر�ة وُ�ع�م حقوقإن الهدف الرئ�سي من إدارة   مال رأس رأسمال ال�ر�ة هو الحفا� على نسب
  الملك�ة.

المال و�جراء التعدیلات اللازمة عل�ها في ضوء تغ�رات �روف العمل. لم تقم ال�ر�ة �إجراء أ�ة  رأس تقوم ال�ر�ة �إدارة ���لة
المال خلال السنة الحال�ة والسنة السا�قةتعدیلات على الأهداف والس�اسات رأس   .والإجراءات المتعلقة به��لة

المال المدفوع والاحت�ا��ات الأخر� والأر�اح المدورة وال�الغ مجموعها  رأس في المال تتمثل رأس إن البنود المتضمنة في ���لة
في٧٬٥٠٩٬٣٧٦ الأول٣١دولار أمر��ي �ما في٨٬٠٤٦٬٧٣٠مقابل٢٠٢٢�انون الأول٣١دولار أمر��ي �ما   . ٢٠٢١�انون
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٣١  

  التزامات محتملة.٣٠

  دولار أمر��ي �ما في  ١٤٨٬٣٩٠و  دولار أمر��ي  ١٣١٬١٠٦ت�هر ال�ر�ة �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها �مبلغ  
الأول  ٣١ الأول  ٣١و٢٠٢٢�انون رأ� المست�ار  ، على التوالي٢٠٢١�انون وفي القانوني لل�ر�ة أن هذه القضا�ا تتضمن،

  م�الغات �ب�رة، �ما انها لا تستند إلى أ� أساس قانوني سل�م.

�تاب المست�ار القانوني �أنه لن یترتب على ال�ر�ة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه  على تعتقد إدارة ال�ر�ة و�ناءً
  لمواجهتها.

�مبلغ قامت ال�ر�ة �إصدار �فالة بنك�ة   دولار أمر��ي.  ١٠٬٠٠٠لصالح بورصة فلس��ن

  تر�ز الم�ا�ر في المن�قة ال�غرا��ة.٣١

تمارس ال�ر�ة �افة أن��تها في فلس��ن. إن عدم استقرار الوضع الس�اسي والاقتصاد� في المن�قة یز�د من خ�ر ممارسة
أدائها. على   ال�ر�ة لأن��تها وقد ی�ثر سل�اً

وأو�ران�اب�ن روس�اتأث�ر الحرب.٣٢

أورو�ا والمتمثلة �الحرب ب�ن روس�ا وأو�ران�ا إلى تأثر سلاسل الإمداد للمواد ال�ام من في أدت ال�روف الس�اس�ة القائمة حال�اً
. أدت هذه ال�روف الى ارتفاع أسعار مواد اوأو�ران�  تصدیرها ���ل �ب�ر من روس�ا  ان�فاض�عد    الكرتوناللازمة لإنتاج    ورقال

اللازمة�اال�ر�ة    قامتال�ام وتكال�� النقل ���ل �ب�ر مما أد� إلى ز�ادة تكال�� التصن�ع لد� ال�ر�ة.   ست�راد المواد ال�ام
  . ومن اجل ضمان توافر هذه الموادمن الارتفاع الكب�ر في الأسعارمن دول أخر� للتقل�للإنتاجها
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